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Sammanfattning

Coompanion sokte projektstod for perioden 1/12 2017 —31/5 2018 for att arbeta med etablering av en
Mikrofond i Uppsala kommun. Syftet med en Mikrofond i Uppsala ar att skapa en nodvandig finansiell
och kompetensmissig infrastruktur och modell utifrdn nationella erfarenheter och lokala behov i
Uppsala kommun, och i forlangningen Uppsala ldn, for att stirka aktorerna inom den sociala ekonomin.

Maélet med projektet var att sikerstilla etableringen av en Mikrofond i Uppsala kommun under forsta
halvaret 2018. Kompetensmassig infrastruktur och modell for fondens verksamhet skulle finnas vid
projekttidens slut. Projektstodet blev beviljat och under perioden har Coompanion arbetat med detta.

Arbetet har bestatt av bland annat kartlaggning av intressenter, forberedande arbete med att starta en
ekonomisk férening i form av olika juridiska dokument och ta fram informationsmaterial. Detta arbete
har varit mer tidskravande dn vad vi kunde forutse, darav har vissa av delmélen inte kunnat uppnas fullt
ut. Samtliga delmal har dock behandlats och noga avvigande har lett till ndgra avvikelser:

e Starta en ekonomisk forening
Starten av den ekonomiska foreningen ar forberedd vad géller stadgar och 6vriga juridiska dokument,
forslag till budget finns framtaget specifikt for Uppsala kommun. Rutiner och administration for
kredithandldggning finns utarbetat av Mikrofonden Sverige, vilket vi har for avsikt att anvinda oss av.

¢ Tillférsikra sig om ekonomisk kompetens i Mikrofonden Uppsala i startskedet, bade
gillande styrelsesammansittning och handliggning
I kartlaggning av potentiella styrelsemedlemmar har vi tagit kompetens, vad giller social ekonomi, lokal
utveckling samt ekonomi i beaktande. Tillfragan om styrelseplats ar starkt forknippad bédde med
finansiering och bildande av féreningen. Utan finansiering begransas verksamhetens forutsattningar,
varfor finansiering behover vara klarlagd. Detta arbete pagar fortfarande.

¢ Utarbeta och redovisa budget for drift av Mikrofonden Uppsala for den forsta tiden
Ett forslag till budget for driften ar framtaget, men medverkande finansidrer maste ocksa ha moéjlighet
att forankra och kunna paverka storlek pa sin insats. Detta arbete pagéar fortfarande.

¢ Forbereda affiarsplan
I arbetet med affarsplan ar det av vikt att styrelse och handlaggare dr med och har mdgjlighet att paverka
innehéllet, varfor vi har valt att senareldgga arbetet. Detta arbete kommer ske under hosten.

Vid projektets slut har vi:

e  Upprittat forslag till stadgar for foreningen (bilaga 1).

e  Tagit fram forslag till finansiering av Mikrofonden Uppsala kommun, géllande kapital vid samarbetsavtal
(bilaga 2)

e  Tagit fram forslag till finansiering av Mikrofonden Uppsalas drift, "Overenskommelse om stod” (bilaga
3).

e  Skrivit en guide for kommuner om Mikrofonden och social ekonomi (bilaga 4).

e  Skrivit en investeringsguide for kommuner (bilaga 5).

e Kartlagt och etablerat kontakt med mojliga intressenter och finansiirer till Mikrofonden Uppsala.

e Informerat potentiella kreditkunder genom digitala utskick samt egna och externa maten.

e Riktade informationsinsatser for kommuner, Region Uppsala, Samordningsforbundet med flera.

Utifran arbetet vi gjort ser vi att det &ar av stor vikt att finansieringen av Mikrofonden Uppsala har tvé
delar; den ena handlar om drift och den andra handlar om kapital i sjdlva fonden. Vi behover fortsitta
med ytterligare bearbetning av mojliga finansidrer och medlemmar samt starta den ekonomiska
foreningen. Vi har darfor sokt ytterligare stod for hosten 2018, for steg tva i etableringen.

Vi bifogar dven en ekonomisk redovisning av varen 2018 (bilaga 7).
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Projektperiod

1 december 2017—31 maj 2018

Coompanion sokte projektstod for att arbeta med en etablering av Mikrofonden i Uppsala under hosten
2017 och fick det beviljat. Projektet har pagétt mellan den 1 december 2017 till och med den 31 maj 2018.

Syfte och genomforandemal

Syfte
Det overgripande syftet med projektet var att skapa en nédvandig finansiell och kompetensmaéssig
infrastruktur och modell utifrdn nationella erfarenheter och lokala behov i Uppsala kommun for att

starka aktorerna inom den sociala ekonomin.

Genomforandemal

Malet med projektet var att sdkerstilla etableringen av en i Uppsala kommun under forsta halvéret
2018. Kompetensmassig infrastruktur och modell for fondens verksamhet skulle finnas vid
projekttidens slut.

For att lyckas med genomforandet satte Coompanion upp foljande delmal:

e Utreda vidare forutsattningar, behov, organisation och ansvar for mikrofonden.

e Forbereda samt starta en ekonomisk forening for Mikrofonden i Uppsala vad avser stadgar,
styrelse, budget och affarsplan. Uppritta rutiner och administration for drift av en mikrofond
med sirskild hansyn till kredithandldggningen.

e Kartligga 6vriga mdjliga finansidrer for att utoka kretsen av investerare till kreditkapital bade
geografiskt och intressemassigt. Exempel pa investerare skulle kunna vara HSB,
Lansforsakringar, lokala Sparbanker, Skandia, Folksam. Dessa skulle kunna delta som
investerande medlemmar eller som rena investerare, vars kapital utgor en ren placering i
fonden utifran olika grundval.

e Informera potentiella kreditkunder i ett initialt skede. Denna verksamhet tas sedan 6ver av
den nybildade ekonomiska féreningen.

¢ Genomfora riktade informationsinsatser till kommuner, Region Uppsala,
Samordningsférbundet, m fl.

e Ta fram informationsmaterial om mikrofonden som behdvs initialt.

e Beskriva mojligheter till olika medlemsinsatser. Mojligheten att gora forlagsinsatser ska
redovisas.

o Tillforsikra sig om ekonomisk kompetens i mikrofonden i startskedet, bade vad géller
styrelsesammansittning och handldggning.

e Utarbeta och redovisa budget for drift av mikrofonden for den forsta tiden.

e Ijuni 2018 ska det ha bildats en ekonomisk férening for mikrofonden. D4 finns dven
etablerade kontakter med banker och andra mdjliga finansiarer.

Samtliga delmdl redovisas med start pa sida sex med beskrivning av metod, resultat och eventuella
avvikelser.
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Metod och resultat

Processen for genomforandet av projektet, har bestétt av flera olika steg for att genomfora de olika
delmal vi arbetat fram. Vi har arbetat utifrdn en handlingsplan for att pd sa siatt komma framat med
arbetet och ha kontroll 6ver var vi dr i processen.

I texten benimns mikrofonden med olika betydelser. A ena sidan som begreppet mikrofond, som
organisation, men dven Mikrofonden Sverige, som ar centralorganisationen for mikrofonderna i Sverige
samt mikrofonden Uppsala, asyftande projektet. I vara juridiska dokument bendmns mikrofonden
Uppsala MFU.

Utreda vidare forutsattningar, behov, organisation och ansvar for mikrofonden
Vi har utrett vidare kring forutsiattningar, behov, organisation och ansvar for Mikrofonden Uppsala. Det
arbetet har bland annat bestatt av forberedande arbete av att starta en ekonomisk forening, kartlaggning
av mojliga finansiarer samt mojliga medlemmar.

I och med det férberedande arbetet med att starta en ekonomisk férening har vi forberett med flera olika
dokument som dr ramarna till foreningen:

e Forslag till stadgar for foreningen (bilaga 1)
e Forslag till samarbetsavtal (bilaga 2)
o Forslag till 6verenskommelse om stod (bilaga 3)

Forbereda samt starta en ekonomisk forening

Allt ar forberett rent juridiskt for start av en mikrofond med stadgeférslag (bilaga 1) med
andamalsbeskrivning, syfte och former for deltagande i Mikrofonden Uppsala. Forslag till stadgar ar
skrivna utifran att mikrofonden bor utvecklas till att omfatta hela Uppsala ldn. Med konstruktionen av
stadgarna 6ppnas olika majligheter for kommuner, féretag och andra juridiska personer att vilja
stodform for sitt engagemang i mikrofonden utifran lokala behov och ambitioner. Se nedanstiende
utdrag fran stadgeforslag, bilaga 1:

§2 Foreningen har till indamal:

att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom deras deltagande i en ekonomisk
forening (kreditmarknadsforening) som har till uppgift att tillhandahdlla garantier for
banklan och andra krediter som upptas i medlemmarnas ndaringsverksamhet,

att tillhandahdlla lan, finansiering i form av placering i forlagsinsatser, aktiekapital i
medlemmarnas ndringsverksamhet, eller annan form av finansiering,

att bista medlemmarna med vdgledning och information i finansierings- och
foretagsledningsfragor,

att verka for social ekonomi, definierat som “organiserade verksamheter som primdart har
samhdlleliga dndamal, bygger pa demokratiska vdrderingar och dr organisatoriskt
fristdende fran den offentliga sektorn. Dessa sociala och ekonomiska verksamheter bedrivs
huvudsakligen i foreningar, kooperativ, stiftelser och liknande sammanslutningar.
Verksamheter inom den sociala ekonomin har allmdnnytta eller medlemsnytta, inte
vinstintresse, som frdmsta drivkraft”, samt

att dven bedriva annan ddrmed sammanhdngande och forenlig verksamhet.

Detta skall i mojligaste man ske i samverkan med lokala/regionala aktérer med lokal
kdnnedom.
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Vi har arbetat fram forslag pa samarbetsavtal dar § 1 beskriver syftet att erbjuda kreditgarantier och
andra finansiella 16sningar till féreningar, kooperativ, byalag, utvecklingsgrupper, samfund och
stiftelser, for att dirmed underlatta tillvaxt och utveckling av sektorn social ekonomii hela Uppsala lian.
Hur organisationen och rutiner ska se ut stari § 6:

§6 Styrelsen i MFU eller den till vilken de delegerar tar de faktiska besluten kring ansokningar.
MFSe dr formellt beslutande i garantidrenden och det dr MFSe som star som avtalspart mot
den bank som krdver sdkerhet.

Naringslivsenheten har rdtt att utfd information samt rdtt att uttala sig kring beredningen av
Stod som foljer av detta avtal samt lydelsen hos MFUs stadgar vid avtalets tecknande.
Informationen fés antingen genom att Naringslivsenheten utser en adjungerad styrelseledamot
eller att information redovisas till en av dem utsedd kontaktperson senast fjorton (14)
kalenderdagar innan sammantrddet dar drendet skall behandlas. Har inte Naringslivsenheten
uttalat sig innan eller under sammantrddet anses deras rdtt att uttala sig vara forverkad. Den
information Ndringslivsenheten skall fa redovisad utgors av

a) relevanta delar av dagordningen infor t.ex. styrelsemote i tid for att kunna géra ett skriftligt
uttalande samt

b) att de vid avslutat méte far ta del av relevanta delar av protokollet.

MFU redovisar drligen till Naringslivsenheten foljande:

a) verksamhetsplan

b) affdrsplan

¢) en forteckning over beviljade ansokningar

d) arsredovisning, bestdende av bokslut, resultat- och balansrdkning, verksamhetsber<ttelse
samt revisionsberidittelse

e) budget

f) arsmétesprotokoll

MFU skall dven kontinuerligt uppdatera Ndaringslivsenheten om MFUs utveckling och
verksambhet.

Se hela forslaget pa samarbetsavtal i bilaga 2.

Vi har dven upprittat ett forslag pa Overenskommelse om stod (bilaga 3), i vilket bland annat
Mikrofonden Uppsalas 6vergripande forpliktelser i § 2 avhandlas:

§2 MFU skall erbjuda kreditgarantier och andra finansiella losningar i enlighet med
Samarbetsavtalet. Som en del av detta arbete skall MFU ansvara for att:
a) bereda och administrera varje ansokan
b) direkt marknadsféra MFUs tjdnster till malgrupperna
¢) indirekt marknadsféra MFUs tjdnster genom att t.ex. ta_ fram marknadsforingsmaterial som
Niringslivsenheten kan anvdnda
d) erbjuda radgivning och vdgledning for aktorer som tinker eller kan tdnkas ansoka om
kreditgarantier
e) redovisning av MFUs arbete i berérda delar sker i enlighet med samarbetsavtalet
f) intern marknadsféring och 6vrig information sker till berérda ndmnder och enheter inom
Uppsala kommuns férvaltning
g) Ndringslivenheten erbjuds majligheten att tillsitta en gemensam referensgrupp for att folja
utvecklingen av MFU. Referensgruppen sammantrdder vid 3-4 tillfdllen per kalenderdr.

Viktigt att notera hir ar att detta forslag ar framarbetat tillsammans med Uppsala kommuns
tjansteperson och att 6verenskommelser med andra aktorer kan komma att se ndgot annorlunda ut.
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Rutiner och administration fér drift av en mikrofond finns utarbetat av Mikrofonden Sverige. Detta
material har vi tagit del av och har for avsikt att fortsatt anvdnda oss av, med nodviandiga regionala
justeringar som kommer att behova ske efter hand.

Avvikelser for delmal

Foreningen &r inte startad d&nnu. Anledningen till att vi inte startat foreningen har dels att gora med att
arbetet med kartlaggning, kontakt med och forankring idén hos majliga finansidrer har tagit mer tid dn
vad som beridknats och dels att goéra med vikten av att det ar en styrelse med ekonomiska kompetenser
som tillsatts. Ett bildande innebar ocksd forvaltnings- och uppstartskostnader som behover tdackas
ekonomiskt. Se mer detaljerad beskrivning av detta i kommande avsnitt.

Vihar valt att senareldgga arbetet med affarsplanen. I arbetet med en affarsplan ar det av vikt att styrelse
och handlaggare dr med och har mojlighet att paverka innehéllet, varfor vi har valt att senareldgga
arbetet. En bas att bygga affarsplanen pa finns i de framarbetade stadgarna dir verksamhetens dndamal
finns tydliggjort i § 2. Arbetet med affirsplanen kriver tid och bor ej hastas igenom. Detta arbete
kommer ske under hosten.

Kartlaggning av intressenter, medlemmar och finansiarer

En del i arbetet med att etablera mikrofonden ar att kartldgga 6vriga majliga finansidrer for att utoka
kretsen av investerare. Coompanion har arbetat med att kontakta banker, kommuner och offentliga
organisationer. Se bilaga “6 Kartliggning” for lista 6ver alla vi har kontaktat. Utéver det har dven en
kartlaggning 6ver mojliga styrelseledamoter skett.

Foljande stiller sig positiva och vill delta:
e Hela Sverige ska leva

e Almi
e Coompanion
e Initcia

Foljande stiller sig positiva och vill delta pa négot sitt:
e  Alvkarleby kommun
e Osthammar kommun
e Habo kommun
e Tierp kommun
e Studiefrimjandet
¢ LRF Milardalen

Under arbetets gang har vi ftt prioritera om och vilja vad vi skulle fokusera pa. Dir valde vi att fokusera
pé kontakter med mojliga investerare och investerande medlemmar. Sociala ekonomins aktérer har
informerats om Mikrofonden i tidigare projekt samt under detta projekt. Sociala foretagen i kommunen
kommer inte finansiera fonden utan snarare vara nyttjare av fonden. Nar de soker stod av Mikrofonden
kommer de att behova bli medlemmar och diarmed utgora en viktig bas. Sannolikheten att de sociala
foretagen skulle ga in och finansiera fonden med kapital utover medlemsinsats ar lag. For att mojliggora
att det finns medel si de sociala foretagen kan ansoka om stod har vi valt att fokusera pd mojliga
finansidrer som ligger utanfor de sociala foretagen.

I det fortsatta arbetet under hosten d&mnar vi att fordjupa kontakterna med mdjliga medlemmar samt
fora fortsatta samtal med finansidrer. Vid vara kontakter med olika intressenter har det blivit tydligt att
det finns ett generellt intresse for frigan hur vi kan majliggora for social ekonomi och lokal utveckling
att ta sina idéer och verksamheter vidare. Eftersom den héar typen av verksamhet ar ny i vért lan sa
behovs ett fortsatt forankringsarbete och tydliggorande av mikrofondens funktion och roll i var
regionala utveckling.
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Informationsinsatser till potentiella kreditkunder samt myndigheter

En stor del av arbetet har gétt ut pa att informera om vad en mikrofond &r och dess potential for var
region. Som ett led i detta arbete har vi tagit fram underlag som vi sedan anvént oss av i vira méten med
olika intressenter.

Vi har arbetat fram tva guider, en guide for kommuner om mikrofonden och om social ekonomi (bilaga
4) och en investeringsguide for kommuner (bilaga 5) i vilken medlemsinsatser och forlagsinsats
beskrivs. Dessa har tagits fram for att underldatta kommunikationen med Uppsala kommun och dess
politiska representanter. De kan med fordel dven anvidndas i de fortsatta diskussionerna med Gvriga
kommuner i lanet vad giller arbetet att bredda fonden i framtiden.

Vi har inlett samtal med samtliga kommuner i Uppsala 14n, Region Uppsala, Samordningsférbundet
samt andra intressenter, antingen vid fysiskt méte eller genom telefonsamtal for att informera och
diskutera kring mikrofonden. Kontinuerligt under processen har vi haft avstimningsmoten med en
tjansteperson fran Uppsala kommun dar vi berdttat om vart arbete och dven haft mojlighet diskutera
kring olika idéer for det fortsatta arbetet.

Potentiella kreditkunder har vi ntt genom digitala kanaler sdsom sociala media och nyhetsbrev. Vi har
spridit information till vara natverk som i sin tur kunnat dela informationen vidare. Vi har aven lyft
arbetet vid olika externa moten dar malgruppen eller andra som moter malgruppen funnits
representerade.

Medlemmar
Medlemmar kallas de personer eller organisationer som innehar medlemskap enligt 1kap i lagen om

ekonomisk férening (SFS 2016:108 Foreningslagen). Det finns tvé typer av medlemskap.

Medlem

Den som blir medlem i Mikrofonden Uppsala betalar stadgeenlig insats till foreningen (i dagsldget annu
¢j faststalld da detta sker pa konstituerande foreningsstimma). Medlemmen far full forvaltningsratt och
rostritt enligt principen “en medlem, en rost.”. Savil fysiska som juridiska personer har ratt att ansoka
om medlemskap i mikrofonden. Framst ser vi att det kommer att vara sociala ekonomins aktorer, men
det kan dven vara kommuner, andra organisationer som aktivt vill medverka i mikrofondens
verksamhet.

Investerande medlem

Syftet med ett investerande medlemskap ar att kunna tillféra kapital till foreningen. Villkoren for detta
kapital regleras i respektive 6verenskommelse om stod, dar investeringen kan tidsattas fritt samt pa
vilka grunder avkastning sker. Ett investerande medlemskap skiljer sig frin det ordinarie medlemskapet
genom att detta medlemskap har begransad rostratt och kan gemensamt inte féretrada mer &n totalt en
tredjedel av de ssmmanlagda rosterna vid en stimma. Detta ar reglerat i Lagen om ekonomisk forening
och skyddar den demokratiska processen i den medlemségda organisationen. Det gér inte att vara bade
investerande och ordinarie medlem samtidigt.

Forlagsinsats

I lagen om ekonomisk forening (SFS 2016:108 Foreningslagen) foreskrivs att ekonomisk forening i
stadgarna kan foreskriva att kapital far tillskjutas genom sarskilda insatser (forlagsinsatser) av privata
och/eller offentliga intressenter. Forlagsinsatsen regleras i ett forlagsandelsbevis och ar enligt lag tidsatt
till fem ar. Det blir siledes en ldngsiktig investering, vilket i mikrofondens fall 4r positivt.

Tillforsakra sig om ekonomisk kompetens
En del i arbetet med att starta mikrofonden var dven att tillférsidkra sig om ekonomisk kompetens i
mikrofonden i startskedet. Vi har darfor sokt kontakt brett inom privat, offentlig och ideell sektor.
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Vi har bokat méten med de olika aktorerna och berittat om Mikrofondens generella idé och om arbetet
med en Mikrofond i Uppsala. Det vi har méarkt ar att mikrofonder inte ar sd vilkdnda samt att
forankringsarbetet, i den egna organisation hos respektive aktor vi haft kontakt med, varierar och ofta
ar tidskravande. Vi har inte sett att det finns ndgon vinning i att stressa pa ett beslut eller val, utan
snarare sett att Mikrofonden Uppsala tjanar pa att inte ga for fort fram. DA arbetet med att hitta
finansiarer for drift och kapital har dragit ut pa tiden samt ej blivit helt faststillt har vi valt att avvakta
med rekrytering av en styrelse.

Budget for drift av mikrofonden

Ett forslag till budget for driften ar framtaget, men medverkande finansidrer méste ocksd ha mdjlighet
att forankra och kunna péaverka storlek pé sin insats. I vira samtal med kommunerna har vi diskuterat
vilken niva ett stod till Mikrofonden Uppsala skulle kunna ligga pé. Baserat pa dessa samtal har vi tagit
fram ett budgetforslag for driften framforallt {6r Uppsala kommuns rakning dar vi kommit langre i var
samverkan. Vi bedomer att minst en 40 % tjanst kommer att behovas for att kunna genomféra det arbete
som beskrivs i avsnittet "Tjanster och service”, sid 10 samt bilaga 2, Samarbetsavtal.

Nedan finns en forenklad budget som baseras pd 40 % tjanst samt omkostnader. Se bilaga 6 for

fullstandig budget.
2019 2020

Intikter

Driftstod 700 000 700 000
Utgifter

Personalrelaterade kostnader, 40 % tjanst 326 807 330 782
Ovriga driftskostnader 361 000 359 000
Resultat fore avskrivningar 12193 10 218
Avskrivning inventarier 10 000 10 000
Resultat efter avskrivningar 2193 218

Vi bedomer att Mikrofonden Uppsala pé sikt behover ha minst 100 % tjanstegrad, uppdelad pa en till
tva anstillda. Ovanstiende forenklade budget giller endast arbete for Uppsala kommun. Vid en
regionalt organiserad fond kommer ytterligare finansiering behovas, eftersom det ocksd kommer kriava
ytterligare arbetstid. Coompanion har i detta och kommande projekt initierat samtalen om stodnivaer
och forhandlingarna behover fortgd med respektive kommun samt Gvriga finansiirer, ett arbete som
senare kommer att lamnas 6ver till Mikrofonden Uppsala att fardigstalla.
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En mikrofond i Uppsala kommun

Syftet med en mikrofond i Uppsala kommun &ar att erbjuda kreditgarantier och andra finansiella
16sningar till foreningen, kooperativ, byalag, utvecklingsgrupper, samfund och stiftelser, for att dirmed
underlétta tillvixt och utveckling av sektorn social ekonomi i Uppsala.

Malgrupper
Den primira mélgruppen ar foreningar, kooperativ, byalag, utvecklingsgrupper, samfund och stiftelser.
Med stéd fran Mikrofonden kan verksamheter fa overleva och utvecklas, exempelvis med
kreditgarantier.

Exempel pa nir malgrupperna kan behova stod genom Mikrofonden

Projekt:
En forening soker medel frin ett Leaderomrade for en projektidé de har diar unga

nyanldnda ska ges mojlighet till sysselsdttning. Projektet godkdnns av Leaderomrédets
styrelse LAG, men for att kunna genomfora projektet krivs att foreningen kan uppvisa att
de har en likviditet som kan ticka 20 % av projektets totala budget. Detta krav kommer
fran Jordbruksverket eftersom utbetalningar kan ha ldng handliaggningstid. Tillracklig
likviditet for att ticka de initiala kostnaderna ar en forutsattning for att projektet skall
beviljas av Jordbruksverket. Foreningen, vars arbete bygger p4 medlemmarnas ideella
insatser och inte kapital, har en lag likviditet i dagslaget. Har kan Mikrofonden erbjuda ett
kapitaltillskott genom exempelvis en kreditgaranti. Pa sa sitt kan projektet genomforas
enligt plan och komma samhallet till gagn. Nar foreningen sedan far stodet utbetalt kan de
16sa kreditgarantin.

Verksamhetsutveckling:
1) Kulturkooperativet vixer och behéver arbeta fram en ny affarsplan, lagga upp strategier

och en handlingsplan for den vixande organisationen. De driver ett kulturhus med barn-
och ungdomsverksamhet samt kurser for privatpersoner och foretag. De har hittat en
konsult som ir specialist pad omradet. De vander sig till Mikrofonden for att fa ett kortsiktigt
tillskott av kapital for att mojliggora insatsen och betala konsulten. Genom att kunna
genomfora denna insats redan fore sommaren kan de komma igdng med sitt arbete
snabbare och ta tillvara pa sommarens 6kande kundunderlag som géstar Uppsala.

2) Butiken i bygden meddelar att de tyvarr méste lagga ner. Det lokala byalaget bestimmer
sig for att ta Over verksamheten for att ridda arbetstillfillen, bibehélla bygdens
attraktionskraft och de boendes livskvalitet. Butiken behdver rustas och kylar och frysar
bytas ut. Byalaget vill ocksé utveckla och erbjuda ytterligare servicemajligheter samt bygga
upp en samlingslokal i anslutning till butiken. De soker medel frén Boverket och fir
projektet beviljat. Stodet fran Boverket betalas ut i efterhand. Darfor bestimmer byalaget
att vinda sig till Mikrofonden for att se pa vilket séitt de kan trygga finansieringen av
bygdens nya traffpunkt. Genom en forlagsinsats stéarks byalagets likviditet och ett banklan
kan beviljas for att rusta och bygga ut butiken.

Mikrofonden kommer inledningsvis att erbjuda kreditgarantier och kan efter hand utoka sitt
tjansteutbud till att dven omfatta forlagsinsatser och lan, baserat pa maélgruppernas behov och
efterfragan.

Juridisk form
Den juridiska formen av mikrofonden blir en ekonomisk forening med en styrelse pa nio personer.

Relation till Mikrofonden Sverige

Organisationen for Mikrofonden Sverige dr uppbyggd sa att de dr ett nationellt nav med regionala
sjalvstandiga mikrofonder i form av ekonomiska foreningar. Det ar dven s& Mikrofonden Uppsala
kommer att vara uppbyggd.
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Mikrofonden Sverige ar ett finansiellt institut som ar registrerat hos Finansinspektionen. Genom
samarbetsavtal med de regionala mikrofonderna erbjuds garantier och investeringar till medlemmar i
de regionala mikrofonderna. De regionala mikrofonderna anskaffar eget kapital och det kapitalet dger
den regionala mikrofonden sjélv. P4 s& satt finns kapital bade centralt i Mikrofonden Sverige och i de
regionala mikrofonderna. Utover det samarbetar Mikrofonden Sverige med de regionala mikrofonderna
genom att ta fram och tillhandahélla erforderliga underlag, rutiner och gemensamma profilmaterial.

Styrelsesammansattning och kompetens

Styrelsesammansittning bor vara med tre representanter fran varje sektor: privat, offentlig och ideell.
Forst och fraimst beh6ver en interimsstyrelse med tre representanter tillsdttas. Dessa tre representanter
kommer tillsammans med Coompanion arbeta med forberedelse av den officiella starten av
Mikrofonden. Coompanion kommer att samverka med interimsstyrelsen for att pa s sétt kunna lamna
over Mikrofonden nir foreningen dr bildad och en komplett styrelse finns pa plats. Ett konstituerande
mote dér vi bildar forening och interimsstyrelse planeras ske i november/december 2018.

Gillande kompetens inom Mikrofonden anser vi det viktigt att det finns kunskap om
kredithandlaggning, foretagande, social ekonomi och om landsbygdsutveckling i verksamheten. Vidare
ser vi att det géllande funktion, att man ska ha forstdelse for att handldgga drenden, besluta om stod
samt arbeta med utveckling och marknadsforing. Géllande representation ser vi att det behdver vara
representanter frn offentlig, privat och ideell sektor. Dessa representanter besitter olika sorters
kompletterande kompetenser och har varierande erfarenheter. Vi vill 4ven ha en bred representation
gillande genus och élder.

Tjanster och service

Mikrofonden i Uppsala kommun/lén vill frimja och underlatta tillvixt och utveckling av sektorn social
ekonomi i Uppsala kommun genom att erbjuda kreditgarantier och andra finansiella 16sningar till
mikrofondens mélgrupper. Andra finansiella 16sningar” kan exempelvis vara kontokredit vid
expansion eller som buffert vid stérre forandringar i likviditeten, startkapital vid start/nystart av
foretag, mikrolén till investeringar, kreditgarantier till lan innan projektbidrag utbetalas fran till
exempel myndighet och hyresgaranti gentemot fastighetségare. Den som soker stod fran Mikrofonden
behover vara eller bli medlem.

Mikrofonden ska dven kunna bistd medlemmarna med radgivning i finansierings- och
foretagsledningsfragor. Mikrofonden kan i samarbete med exempelvis Coompanion, om sa
overenskoms, erbjuda rddgivning kring finansiering av verksamhet, niatverk och kompetensstod vad
giller ekonomi och affarsplan. Genom samarbete med exempelvis Almi, om s 6verenskoms, kan &ven
extern kompetens i affirsutveckling och andra samarbeten med privata foretag mojliggoras. Pa’ sa sitt
skapas forutsittningar for en helhetslosning for sociala ekonomins utvecklingsarbete. Genom att
kombinera finansiering och affarsutveckling mojliggors en storre utvaxling av Mikrofondens medel.

I ett andra steg, vid en vil utbyggd organisation, kan Mikrofonden dven erbjuda forlagsinsatser eller
medlemsinsatser i ekonomiska foreningar samt placera kapital i aktieandelar i medlemséigda aktiebolag
och gemenskapsbolag sdsom bygdebolag och AB (svb).

En ytterligare roll for Mikrofonden kan wvara att fungera som stod till att utveckla nya
finansieringsverktyg och férmedla kontakt med organisationer som 6nskar placera kapital i sociala
foretag och andra ideella organisationer for stod till exempelvis sociala innovationer. En sirskild
samverkanspart i sammanhanget kan vara sa’kallade CSR-foretag (Corporate Social Responsibility, det
vill sdga socialt ansvarsfullt foretagande).

Ett okat stod och fler utvecklingsmojligheter for social ekonomi och lokal utveckling stirker vara
kommuner och var region i dess utveckling. Den sociala ekonomin kan ddrmed fortsatta och skala upp
sitt arbete som innebér att fler ménniskor i vart 1an har majlighet att i sysselsidttning, skatteintikter
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okar och stodberoende kan minska. Det gor vira kommuner och vér region till en mer attraktiv och
héllbar plats att bo, leva och verka i.

Mojlig utveckling i Uppsala lian

Vér vision dr att Mikrofonden Uppsala ar navet i en bred plattform for den sociala ekonomin, en "social
innovation hub”. Utéver Mikrofondens erbjudande kan dven andra tjanster fér den sociala ekonomin
och sociala innovationer byggas upp. Det kan handla om inkubator f6r samhillsentreprendrer och
sociala foretag, utbildningsserier, kontorsplatser och administrativt stéd. I "Uppsala Social Innovation”
(arbetsnamn) mots aktorer fran olika sektorer och ges mojlighet till affarsutveckling genom stod,
radgivning, niatverkande, samverkan och férmedling av andra investeringsméjligheter. Mikrofonden
och en regional plattform for social ekonomi har forutsattningar att bidra till ett affarstank som framjar
omstillningen till ett héllbart samhalle, bade i stad och pa landsbygd. Vi ser att "Uppsala Social
Innovation” framforallt kan utgoras av en digital plattform och ta befintliga fysiska miljéer i ansprak nar
behovet finns.

Medlemskap

Det finns tva sorters medlemskap: (vanlig) medlem och investerande medlem. Lis mer om detta i bilaga
5, "Investeringsguide”. Denna bilaga &r en guide till kommuner och andra intressenter om Mikrofonden
dar det bland annat gér att lasa om medlemskap.

Medlem

Som medlem lyder du under 1 kap 1§ Lagen om ekonomisk forening. Man forvintas betala
medlemsavgiften och vara aktiv deltagare genom att arbeta i samarbete med fonden. Rostritt ar enligt
principen “en medlem, en rost”. Se tidigare avsnitt om medlemskap sid 7.

Investerande medlem

Som investerande medlem lyder du under 1 kap §1a Lagen om ekonomisk férening. Det som forvantas
en investerande medlem &r att man betalar medlemsavgiften. Inget aktivt deltagande i 6vrigt forvantas.
Se tidigare avsnitt om medlemskap sid 7.

Finansiering - drift och kapital
Mikrofonden behover tva olika delar finansiering: & ena sidan ett driftsstod och & andra sidan kapital.

Driftsstod

For att kunna bygga upp en professionell och hallbar verksamhet med handldggning, samordning av
ansokningsforfarandet, marknadsforing och information, stod till styrelsens arbete samt samverkan
med kreditgivare och medlemsorganisationer behovs personella resurser, varfor ett ekonomiskt stod till
driften av Mikrofonden Uppsala ar nodvandig.

Bilaga 3, "Overenskommelse om stéd av drift” 4r ett forslag till Uppsala kommun, som reglerar
Mikrofondens 6vergripande forpliktelser i samband med stod frén kommunen. I §2 beskrivs att
Mikrofonden Uppsala ska skéta handldggning av ansokningar, marknadsféra sina tjanster till
malgrupperna, ta fram marknadsforingsmaterial, erbjuda radgivning och vigledning till aktérer som
kan tdnkas soka kreditgarantier. I forslaget ges Uppsala kommun dven mdjlighet att tillsitta en
referensgrupp for att pa sa sitt kunna f6lja utvecklingen av fonden.

Parallellt med arbetet med Uppsala kommun sker arbetet med att involvera flera kommuner i lénet.
Varje kommun som gar in i samarbete med Mikrofonden Uppsala kommer att skriva likvirdiga
overenskommelser om stod av drift.
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Kapital

Mikll)“ofondens verksamhet bygger pa att det finns kapital for att ticka de behov av finansieringslosningar
som sociala ekonomins aktorer 6nskar. Detta kapital kommer inte kunna byggas upp enbart genom
medlemsinsatser. Det kravs externt kapital som kan komma genom investerande medlemskap,
forlagsinsatser eller 1dn. Mikrofonderna tar emot béde privat och offentligt kapital. Konceptet innebar
en ny finansiell infrastruktur for att stétta och utveckla verksamheter inom social ekonomi. Det finns
exempel fran Mikrofonden Vst ddr Goteborgs stad och Bengtsfors kommun gitt in med rantefritt
kapital i Mikrofonden Vist, for att pa sé sétt stodja sina sociala foretag,.

Kommunens inflytande
Som medfinansiir till Mikrofonden har kommunen f6ljande inflytande och mojlighet att pdverka samt
nyttja Mikrofonden:
e Adjungerad styrelse: Uppsala kommun har riatt att foresla adjungerad till Mikrofondens
styrelse. Pa s sitt far de insyn i verksamheten och processen.
e Ritt till information om lokala case samt beslutsunderlag.
e Mikrofonden tillsammans med Uppsala kommuns berorda forvaltningar bildar en
referensgrupp for att skapa en bred forankring, marknadsfora internt i kommunen samt utréna
pa vilket satt kommunens riktlinjer och Mikrofondens verksamhet bast kan samspela.

Vi har framarbetat 6verenskommelse om stod samt forslag till stadgar, se bilaga 3 respektive bilaga 1.
P4 sd sitt finns en juridisk ram fér Mikrofonden. Vi har dven framarbetat hur organisation och rutiner
ska se ut i forslag till samarbetsavtal, bilaga 2 §6. Det ar styrelsen i Mikrofonden Uppsala som tar de
faktiska besluten kring ansokningar. Uppsala kommun har ratt att fi ut information kring beredningen
av stod. Arligen ska Mikrofonden Uppsala redovisa verksamhetsplan, affirsplan, forteckning dver
beviljade ansokningar, arsredovisning, budget och &rsmétesprotokoll till Uppsala kommun.

Fortsatt process

Som tidigare namnts i redovisningen har vissa av vara delmal ej gétt att fullf6lja inom projekttiden.
Dessa avser vi att fortsidtta arbeta med under hosten, d& vi ansokt om ytterligare stod for steg tva av
uppstart av en Mikrofond i Uppsala.

Kortfattat ar tankarna med det fortsatta arbetet med etablering av Mikrofond Uppsala steg tva:

e Utreda vidare forutsattningar, behov, organisation och ansvar for mikrofonden

e Starta en forening med en, till att borja med, interimsstyrelse

e Uppsokande verksamhet for att hitta lamplig person for anstéllning i Mikrofonden Uppsala

e Uppsokande verksamhet for att samla en brett forankrad forsta styrelse for Mikrofonden
Uppsala

e Fortsatt kartliggning av Ovriga mojliga finansidrer for att utoka kretsen av investerare till
kreditkapital bade geografiskt och intressemaissigt

e Informera potentiella kreditkunder. Denna verksamhet tas sedan Gver av den nybildade
ekonomiska foreningen

e Genomfora fortsatta riktade informationsinsatser till bland annat kommuner, Region Uppsala
och Samordningsférbundet

¢ Genomf6ra upptaktsmote med en halvdag med spannande forelasningar och samtal kring
mikrofonden, sociala innovationer och socialt féretagande. Detta ska ske den 10 oktober 2018

e Ansdkan om medlemskap i Mikrofonden Sverige

e Forhandling med banker om samarbete
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Redovisning av budget

Projektets budget var 392 100kr varav Coompanion 6nskade 300 000kr i projektbidrag for perioden
2018-01-01 till 2018-05-31. En ekonomisk redovisning av dessa finns i bilaga 7.

Intakter

Projektbidrag Uppsala kommun

Coompanion egen insats, personal och OH

Coompanion egeninsats i form av
frivilligtimmar
Summa intékter

Kostnader
Projektledare
Konsult
Studiebesok, resor
Lokalhyra
Information

Ovrigt

Summa kostnader

Bilagor

1, Stadgar

2, Samarbetsavtal

3, Overenskommelse om stod av drift

4, En guide for kommuner

5, Investeringsguide for kommuner

6, Budgetforslag for drift

7, Ekonomisk redovisning av projektstod

Totalt

Budget upparbetat
300 000 kr 300 000 kr
84 000 kr 84 000 kr
8 100 kr 8 100 kr
392 100 kr 392 100 kr
290 000 kr 290 000 kr
55 000 kr 55 000 kr
10 000 kr 10 000 kr
12 000 kr 12 000 kr
16 500 kr 16 500 kr
8 600 kr 8 600 kr
392 100 kr 392 100 kr
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