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INLEDNING

Denna guide ar framtagen till dig som &r eller funderar pa att bli en social entreprendr. Vi hoppas
att den ska ge dig tillrackligt med tips och stdd att pa egen hand hitta en finansieringslosning
som passar just dina behov. Behover du mer hjélp bistar Coompanion med kostnadsfri radgivning
nar du vill starta ett kooperativt foretag. Vi finns med kontor och personal pa 25 platser i Sverige.

I denna version av var finansieringsguide har vi dven tagit med en introduktion till finansiering
av socialt byggande.

Lycka till med finansierandet av ditt sociala entreprenorskap!

Guiden dr huvudsakligen sammanstdlld och producerad i samverkan mellan Coompanion Ostergétland och Coompanion Méilar-
dalen. Redaktér: Jonas Lagander, Coompanion Ostergdtland, Layout: Emil Atak, Coompanion Mélardalen

Specialavsnitt “Finansiering av socialt byggande”: I huvudsak framtagen av Coompanion Géteborgsregionen och Coompani-
on Ostergdtland inom ramen for projektet Divercity - for mangfald i stadsbyggande. Stort tack till projektmedarbetare Yiva
Sandstrom, Kerstin Kérnekull och Staffan Schartner for input i arbetet.

Lds mer om projektet pa divcity.se. Missa inte heller var informationssida om socialt byggande, coompanion.se/byggabo



OM SOCIALT ENTREPRENORSKAP
OCH FINANSIERING

Socialt entreprenorskap ar i grund som vilken annan form av entreprendrskap som helst. Det
kraver finansiering och goda affairsmodeller for hallbarhet. Darfor har du som social entreprenér
anledning att titta pa traditionella finansieringslosningar till ditt foretagande. Precis som alla
andra entreprenorer.

Samtidigt finns det tydliga sararter nar det galler verksamhets- och avkastningsmal. Det gor att
det finns kompletterande mojligheter att hitta finansiering.

Vad kannetecknar socialt entreprendrskap?
Socialt entreprenoérskap innefattar nagon eller flera av nedanstaende kategorier.

1: Sociala foretag - dar de sociala vinsterna ar minst lika viktiga som de ekonomiska. Ibland viktigare.
Det handlar om samhallsentreprendrskap ur ett brett perspektiv.

2: Arbetsintegrerade sociala foretag (ASF) - som utan privata vinstutdelningsmojligheter och
med arbetssatt som skapar delaktighet, skapar vigar in pa arbetsmarknaden for grupper som
star langt ifran den.

3: Sociala innovationer - som innefattar processer dar malet ar att l16sa samhallsproblem med
nya innovativa idéer. Ett gransland mellan naringsliv, offentlig verksamhet och civila samhallet.

SAMLINGSSAJTER

Det finns nagra helt eller delvis offentligt stottade hemsidor for socialt entreprenérskap som ar
varda att folja. Dessa uppdateras da och da varfor det ar viktigt att hélla sig a jour.

Motesplats social innovation (MSI) vid Malmé Hogskola. Har finns rapporter, senaste nytt och
aven listning av organisationer i Sverige som stodjer sociala innovationer och samhallsentrepre-
norskap. I skrivande stund saknas en fullodigt samlande sajt for ASF-sektorn.

Hemsida:

SKOOPI - om arbetsintegrerande sociala foretag

"Sociala foretag i samverkan” (sofisam.se) var Tillvaxtverkets tidigare informationssida om "ASF".
Dar fanns utforlig information om forutsattningar for att starta och driva ASF - inklusive en sida
om finansieringsmaijligheter. Nu drivs verksamheten vidare i nya former efter nytt regerings-
uppdrag och det ar inte riktigt lika enkelt att hitta samlad information om ASF.

Sjalvfallet finns information fortfarande att hitta, bland annat pa verksamt.se och Coompanion.se.
Framforallt kan du hitta stod hos SKOOPI som ar intresseorganisationen for arbetsintegrerande
sociala foretagssektorn i Sverige. SKOOPIS hemsida och deras kansli ar en bra bérjan i ditt
kunskapssok.

Hemsida:


http://socialinnovation.se
http://skoopi.coop/

ORGANISATIONER SOM STOTTAR
SOCIALT ENTREPRENORSKAP

Det finns en rad olika organisationer som stottar socialt entreprendrskap, forutom Coompanion.
En av de storsta och mest kanda i varlden ar Ashoka. Ashoka myntade begreppet "socialt entre-
prendrskap” och stottar sociala entreprenodrer bade med finansiering, utbildning och natverk.
Organisationen finns idag i 6ver 80 lander.

I Sverige finns organisationer som Inkludera Invest, Centrum for socialt entreprendrskap i Sverige
(CSES) och SE Forum som i ideell form péa olika satt stottar sociala entreprendrer. Raoul
Wallenberg Academy ar en annan organisation som i samarbete med Ashoka utbildar unga i
socialt entreprenorskap.
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https://scandinavia.ashoka.org/
http://inkluderainvest.se
http://cses.se/
http://se-forum.se/
http://raoulwallenberg.se
www.seupp.org
http://so-in.se

IMPACT INVESTMENT

Impact investment kallas ibland for "paverkansinvesteringar”. Det handlar om att vid sidan om
finansiell avkastning uppna olika sociala- eller miljomassiga mal genom aktiv paverkan. Paver-
kansinvesteringar som samhallsverktyg ar under utveckling men vaxer stadigt. Enligt en inter-
nationell undersokning fran 2015 nar paverkansinvesterare i hogre grad sina satta mal, an inte.
Detta ger en indikation om att risktagandet i huvudsak bor vara héllbart inom sektorn redan
idag. Det som tycks vara problemet for snabbare expansion ar att det inte finns tillrackligt med
objekt att investera i. Detta kan bero pa att utbildningar for sociala entreprenérer som lar ut hur
man ndr investeringsmognad tyvarr inte ar sa vanliga. Likval ar infrastrukturen for att sammanfora
sociala entreprenorer med paverkansinvesterare underutvecklad.

Det finns manga olika organisationer som arbetar med impact investment. Den storsta interna-
tionella ar GIIN - Global Impact Investment Network som gor mycket research i amnet (bland
annat den ovan namnda). P4 deras sajt kan du hitta intressanta rapporter och nyheter. I Sverige
har vi Impact Invest Scandinavia, en intermediér fér paverkansinvesteringar, samt SWESIF som
arbetar med att 6ka kunskapen om héllbara investeringar.

Ar du intresserad av impact investments rekommenderar vi dig att hora av dig till ndgon av de
svenska organisationerna som arbetar med detta. ALMI Invest kan ocksa vara en mojlig ingang,
aven om den organisationen mest jobbar med traditionellt riskkapital inom privat néringsliv s&
kan det finnas viss kunskap och vagledning att hitta for en social entreprendr.

Norrsken Foundation dr en privat finansierad organisation som stodjer och investerar i bade
vinstdrivande foretag och ideella organisationer, beroende pa vilken 16sning den tror kan skapa
mest positiv paverkan pa samhallet. Inriktningen handlar om att férena nyskapande teknik med
global samhallsnytta. Norrsken Foundation som ar baserade i Stockholm driver aven Europas
storsta hub for innovation inom detta falt - "Norrsken House”. Nyligen startade man aven en hub
i Rwanda.

Connect Sverige ar en ideell organisation som matchar entreprenérer med kompetens och kapital
fran naringslivet. Har finns riskkapital att soka om du har en riktigt bra och trovardig affarsidé.
Sociala entreprendrer ar inte en traditionell malgrupp fér Connect Sverige, men eftersom risk-
kapitalister ar individer kan det finns moéjligheter att hitta en matchning av intressen. Det kraver
dock lite tur, bra forberedelser och en riktigt bra affarsmodell med god tillvaxtpotential. Connect
Sverige erbjuder aven utbildningar, coachning och mentorer for féretag i olika stadier av
utveckling och investeringsbehov.
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https://thegiin.org
http://impactinvest.se
http://www.swesif.org
http://www.almi.se/Almi-Invest
http://norrskenfoundation.org
http://connectsverige.se

PROJEKTFINANSIERING

Att driva projekt med offentliga medel ar ett vanligt satt att starta sociala foretag och genomfora
andra satsningar kopplade till socialt entreprendrskap. Kriterierna for olika fondprogram andras i
manga fall ar fran ar. Darfor ar det viktigt att halla sig uppdaterad regelbundet om projektfinansiering
ar nadgot man vill arbeta med.

Aven privata valgorenhetsstiftelser kan ibland vara en hjalp for att hitta finansiering. Sddana
finns bade lokalt, regionalt och nationellt. Kronprinsessparets stiftelse som ger medel till aktiviteter
som framjar barn och unga med funktionsnedsattning, ar ett exempel.

Det finns vissa utmarkande organisationssajter och samlingssajter du kan anvinda for att halla
dig uppdaterad. Vi rekommenderar nedanstaende.
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(endast for landsbygdsprojekt)

Lansstyrelsernas gemensamma
stiftelsedatabas

Hemsida:

Lokalt ledd utveckling genom Leader

Lokalt Ledd Utveckling (LLU) med leadermetoden ar fér dig som vill driva utvecklingsprojekt
pa landsbygden. 42% medfinansiering krévs, vanligast ar att denna bestar av ideellt arbetade
timmar. Detta ar ett vanligt satt for lokala foreningar och foretag att vara med och utveckla
landsbygden dar de sjalva verkar.

Kontakta de eller det leaderkontor med ansvar for din kommun for att lira mer om denna
projektstodform. Du hittar samtliga kontor pa Jordbruksverkets hemsida.

Hemsida: (undersida om LLU)
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Ta reda pa vilka ansokningar som ar aktuella just nu. Hall dig uppdaterad.

Lagg upp ditt arbete sa att du fokuserar pa utlysningens mal i férsta hand.

Ta fram mycket fakta som starker ditt "case”.

Visa tydligt vem du ska ha till hjalp, nar och hur mycket. Oka din trovérdighet med

exempelvis trovardiga personer i styrelsen eller genom rekommendationer/

hanvisningar.

5: Skriv ansokan sjalv eller i team med kollegor och inte efter en fardig mall. Hall
realistiska mal och ramar.

6: Lobba, ring, fridga och ga pa moten.

7: Var noga med motfinansiering. Beskriv vad det sociala foretaget/kooperativet
ar villiga att satsa i pengar och eget arbete. Lite mer an minimum rekommenderas.

8: Visa tydligt vem som ska genomfora ditt projekt. Vid presentation, ta med
nyckelpersonerna.

9: Var mycket noggrann med budgetbeskrivningen, uppdelning av kostnadsstallen
och sa vidare.

10 : Tank pa att de vissa EU-bidrag och Svenska Institutet krdver samarbete med

Wy

andra Europeiska aktorer. Las reglerna noga. Tank igenom vem och varfoér du
\ kan ha nytta av dessa” /
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http://eufonder.se
http://arvsfonden.se
http://arvsfonden.se/andra-fonder
http://sjv.se
http://si.se
http://vinnova.se
http://www.lansstyrelsen.se
https://jordbruksverket.se/stod/lokalt-ledd-utveckling-genom-leader/det-har-ar-lokalt-ledd-utveckling-genom-leader
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EGET KAPITAL

Alla foretag behover ett eget kapital, vilket i de flesta fall d&ven ar en forutsattning for att fa banklan.
Att lana av slikt och vanner kan vara lockande - men hér finns en risk att om det gar daligt sa
forlorar man vardefulla sociala band.

For att hushalla val med sitt egna kapital finns olika strategier. P4 "naringslivssprak” kallas detta for
"bootstrapping” - att jobba aktivt for att hitta 16sningar som minskar behovet av likviditet och
darmed bevarar verksamhetens soliditet.

Exempel pd bootstrapping kan vara att:

ldna resurser av andra utan rantekostnad

vara noggrann i valet av leverantorer och jamfora dessa mot varandra for att hitta basta
pris (lat dem géirna kinna till att du jobbar sa)

anvanda barteravtal (B2B-byteshandel) for att minska behovet av likviditet for att
genomfora transaktioner

hitta samverkanspartners som kostnadsfritt later ditt varumarke exponeras i sin
marknadsforing

skapa flera olika anvandningsomraden for en given tillgang

ta betalt i férskott

hitta offentliga bidrag

leasa resurser till foretaget efter behov och likviditet

bygga kompetens utan kostnad genom att engagera studenter i examensprojekt
anvanda studieférbund till studiecirklar

soka kunder som efterfragar konsulthjalp inom ett omrade du vill férdjupa dig inom,
de forsta kunderna kan dé finansiera din egen kompetensutveckling

En enkel strategi kan vara att helt enkelt vara uppméarksam pa bootstrappingmojligheter nér de
uppenbarar sig och se till att anvinda dem. Agera direkt, spara din likviditet pa kort sikt och
framja din soliditet pa 1ang sikt.

HALL KOLL PA DITT EGET KAPITAL!

VIKTIGT ATT KANNA TILL:

Vad ar budget och budgetering?

En budget ar en prognos av foretagets
ekonomiska handelser under kommande
rakenskapsar. Budgetering dr den process
som leder fram till en budget.

Vad ar Resultat?

Resultat ar en ekonomisk term och ar ett
samlingsbegrepp for ekonomisk vinst och
forlust. Resultatet beraknas genom intakter
minus kostnader.

Vad ér Likviditet?
Likviditet ar ett matt pa ett foretags
kortsiktiga betalningsférmaga.

Vad ér Soliditet?
Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur
stor andel av foretagets tillgangar som ar finansierade med eget kapital.

Resultatbudget
En resultatbudget ar en berakning av kommande intakter och kostnader.

Likviditetsbudget
En likviditetsbudget ar en uppstallning dver kommande in- och utbetalningar.

Investeringsbudget

En investeringsbudet dr en uppstéllning av kostnader du maste tacka fér maskiner, varulager,
lokal med mera for att kunna starta verksamheten. Vid byggnation handlar det om konsult- och
arkitektkostnader, byggnadsmaterial, entreprenad, tomtkostnad, med mera.

Marknadsforingsbudget
En marknadsforingsbudget visar hur marknadsforingskostnaden fordelar sig pa olika kampanjer och
hur marknadsforingens kostnader och intakter samspelar med marknadsplanen i din affarsplan.
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CROWDFUNDING

Crowdfunding ar en nygammal metod for att finansiera projekt eller idéer genom att vanda sig
till ett stort antal finansiérer. Dessa investerar sma summor pengar var for sig for att tillsammans
skapa en storre summa. Detta sker i huvudsak idag via internetbaserade system, men kan aven
ske direkt mellan intressenter, t ex grannar, inom byalaget och sa vidare.

En lyckad crowdfunding-kampanj online innebar att man skapat ratt forutsattningar for kompo-
nenterna produkt, video-pitch och community. Din produkt bor vara pa minst prototypstadiet
sé att du har nagot att visa upp och den maste l6sa ett problem som tilltalar manga ménniskor.
Investerarna maste fa nagot de verkligen vill ha - antingen for egen konsumtion eller kdnslan
av att vara med och forbattra vérlden. Investerarna nas via (och ingar i) det community som
kampanjen och forarbetet bygger upp. Den absolut viktigaste komponenten for att bygga sitt
community ar en bra video-pitch, men det dr ocksa mycket viktigt att i forarbetet bygga en
e-postlista och forum pa social media med ritt typ av deltagare.

OBS: Innan du startar din crowdfunding-kampanj ar det viktigt att du kénner till vilka momsregler
som galler. Generellt sett s& maste moms redovisas om insamlingen sker i utbyte mot varor och
tjanster, exempelvis forkop av en bok eller film. Vid symboliska motprestationer, insamling till
valgorenhet eller vid ersattning i féretagsandelar (equity) eller om det handlar om lan av pengar sa
behdver inte moms redovisas. Vi rekommenderar att du laser skatteverkets utlitande om momsregler
for crowdfunding. Detta har diarienummer 131 221169-16 /111 och hittas pa skatteverkets hemsida.

(https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/354356.htmi?date=2016-05-20)

Idag finns flera crowdfunding-plattformar tillgangliga. Visa dr generella, andra har sdrskilda
inriktningar, t ex mot fastigheter eller vilgorenhet.

Nedan listas ndgra exempel.

. Kickstarter, kickstarter.com

. Indiegogo, indiegogo.com

. GoFundMe, gofundme.com

. Gofundme Charity, charity.gofundme.com
. Fundedbyme, fundedbyme.com/sv

. Crowdculture, crowdculture.se

. Crowdcube, crowdcube.com

. Invesdor, invesdor.com/en

. Pepins, pepins.com

. Tessin, tessin.com/sv/

-
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Max 3 min ar lagom for en video-pitch. De 30 forsta sekunderna maste vara
riktigt intressanta. Sammanfatta projektet tydligt med en personlig pitch som
inledning. Uppmana tittaren att agera som avslut.

Se till att ha fler som hjalper dig att sprida kampanjen. Teamets aktivitet maste genom-
syra hela kampanjtiden. TAnk pé att investerare dven kan finnas utanfor internet.
Uppdatera regelbundet och hall ditt community informerat om vad som hander.
Att be om aterkoppling for att forbattra kampanjen kan vara en god idé.

Minst ett halvar innan kampanjen startar behéver du borja bygga ditt community
av intressenter, du kan borja sprida videon direkt inom det natverket. Bygg
girna en e-postlista for ditt community sé att du nar intressenterna snabbt
och effektivt.

En kampanjsida ska vara kort och enkel. Relevant text, bilder och grafik behover
inte vara omfattande. Sign up-sidan ska innehélla en kort produktbeskrivning,
video/bild och en sign up-ruta. Inget mer.

Beldningarna till din malgrupp behdver analyseras noga. Likvil hur mycket de
kan tankas vilja investera per person. Anpassa erbjudandet efter det.

Nar du inte minst 20% av malsumman snabbt vid lanseringen bor du fundera
kring om produkten ar tillrackligt bra, eller om du gjort ditt forarbete bra nog.
Kanske bor du vanta till senare for att fortsatta kampanjen?

Indiegogo erbjuder en "flexibel fund” som gor att du kan fortsatta samla in
pengar efter kampanjen, dven om du inte nir malet.

Satt rimliga mal, att nd en miljon r mycket svart och kraver mycket tid.

50 000-100 000 kan vara svart nog. Sarskilt for en start-up. Att satsa pa flera
sma lyckade kampanjer istéllet for fa stora med hogre risk att misslyckas kan
vara en god ide.

Video-pitchen ar det den viktigaste delen av din kampanj. Den ska locka tittaren
till att dela den vidare i sociala medier. Vissa menar att inte mindre an 5% av

din malsumma bor ldggas pa video-pitchen. J



https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/354356.html?date=2016-05-20
https://www.kickstarter.com/
https://www.indiegogo.com/
gofundme.com
charity.gofundme.com
https://www.fundedbyme.com/sv/
https://www.crowdculture.se/
https://www.crowdcube.com/
invesdor.com/en
pepins.com
tessin.com/sv/
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FINANSIELLA AKTORER

BANKER

Sociala foretag ar fortfarande relativt okanda inom bankvarlden. I en undersokning genomford
av Tillvaxtanalys visade det sig att bara en handfull av tillfrigade sociala foretag hittat finansiering
hos banker. Anledningar till det kan bland annat vara svarigheter for banken att bedéma afférs-
massigheten, risken och aterbetalningsférmagan. Det kan dven handla om brister pa sikerhet
samt i vissa fall problem i agarnas privatekonomi.

Eftersom traditionella banker har tydliga regler for sin kreditgivning som kraver sakerheter och
samtidigt ofta inte har erfarenhet av socialt féretagande /entreprendrskap sa finns troskeleffekter
som visat sig svara att ta sig over. Men sjalvklart gar det att fa lan av vanliga banker under ratt
forutsattningar. Historiskt har det visat sig att sparbanker och medlemsbanker varit mer
behjélpliga med lan till féretag inom social ekonomi. Forsok garna lana hos en sddan bank innan
du préovar en konventionell bank.

For att hitta en lokal sparbank i ditt omrade kan du kontakta Sparbankernas Riksférbund. JAK
Banken och Ekobanken ar exempel pa medlemsbanker som verkar nationellt.

Nedanstidende uppgifter ar bra att kanna till. Banken kommer att fraga efter detta nir du ansoker
om lan.

1: Information om dig och din affarsidé

Affarsplan - vad ska du gora med lanet?

Betalflode - hur ser likviditeten ut, hur tar foretaget betalt?

Sparande - hur ser din soliditet ut och finns plan fér sparande?

Finansiering - hur behover lanet vara utformat for att passa i ditt foretags totala
finansieringsplan?

. Forsakring - vad hander med foretaget om du blir sjuk eller rakar ut foér en olycka?

2: Sakerheter till foretagslanet
Banken tar 1ag risk och vill ha sdkerhet kopplat till lanet. Sikerhet kan exempelvis vara tillgangar i
foretaget som varulager, kundfordringar eller att du som privatperson tar risken for lanet.

MER SOM AR BRA ATT VETA
ALMI kan ga in med kompletterande investering till hogre rinta. Vanligen cirka en tredjedel av
totalbeloppet. Du kan éven ans6ka om mikrolan hos ALMI, upp till 250 000 SEK.

Det kravs i de flesta fall eget kapital i ndgon form i en helhetslosning for foretagets finansiering
for beviljande av ett lan. Se till att din affarsplan, likviditetsbudget och resultatbudget &r i
ordning infér bankbesoket. Coompanion har mallar for affarsplanen du kan utgé ifrdn. ALMI
har bra kalkylmallar till dina budgetberakningar.

Léinklista
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www.ALMI.se
www.jak.se
www.ekobanken.se
www.sparbankerna.se
coompanion.se

MIKROFONDEN SVERIGE
I Sverige finns en nationell kreditgaranti- och social investeringsverksamhet som heter "Mikro-

fonden Sverige”. Den organisationen ar till for att stotta den sociala ekonomin och ags och drivs
bland annat av Coompanion, Ekobanken, JAK Banken och Hela Sverige Skall Leva. Den nationella

organisationen har tillstdnd fran finansinspektionen att erbjuda finansiella tjanster. Regionala q ‘S
Mikrofonder som ar knutna till Mikrofonden Sverige finns utspridda i stora delar av landet. ”

™% GloBALA MALEN

for hallbar utveckling

Coompanion kompletterar Mikrofonden med kostnadsfri radgivning till de aktérer som Mikro-
fonden stottar eller vill prova lampligheten i att stotta. Ofta dr rddgivningen hos Coompanion MIKRO
det enda stodet som situationen visar sig behova.

FONDEN

s

De regionala Mikrofonderna erbjuder garantier och mikroldn men aven kapitalinvesteringar till
foretag, foreningar, kooperativ samt andra former av verksamheter och projekt inom social ekonomi
och lokal utveckling. Ar ni en ekonomisk férening sa ar investerande medlemskap en méjlighet
for din regionala Mikrofond att kunna ga in med socialt riskkapital direkt i er verksamhet.

Sociala entreprendrer med tydlig inriktning mot de globala malen har generellt goda méjligheter
att fa en ansokan provad hos Mikrofonden.

Garantier kan ges for

. kontokredit Linklista

. banklan & investeringar mikrofonden.se

: Eanklanluin?n projektbidraget kommer globalamalen.se
yra av loka

Kapital kan placeras i

. forlags- eller investerande medlemsinsatser i ekonomiska foreningar

. aktieandelar i medlemséagda aktiebolag och AB (svb) (sa kallade "bygdebolag”)

Ansokan om stdd gors alltid i forsta hand till de regionala fonderna som listas pa Mikrofonden
Sveriges hemsida.
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FATTIGDOM : VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFOR ALLA ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
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OFFENTLIGA ORGANISATIONER

Kommuner och regioner

Samverkan med kommuner och regioner for att hitta finansiering finns det
olika exempel pa. For arbetsintegrerande sociala foretag finns anpassade
satt att hitta samverkan. Det kan handla om allt fran subventionerade lokaler
till stod med utrustning och i vissa fall &ven handledarskap. Sddana stdd kan
vara ett sitt att komma igang for ett nytt ASF.

Ett viktigt stodverktyg till ASF ar upphandling med social hansyn som bade
regioner och kommuner kan anvanda sig av. Det innebar att man staller
krav pa olika sociala aspekter i upphandlingen, exempelvis praktikplatser
eller att delar av personalen ska anstéllas med stod fran arbetsformedlingen.

Sedan januari 2017 ar det aven mojligt for kommuner och regioner att upphandla
med si kallade "reserverade kontrakt” vilket sédrskilt gynnar arbetsinte-
grerande sociala foretag — men aven olika offentliga sysselsattningsverk-
samheter och arbetsmarknadsatgiarder. Mer om detta kan du ldsa pa
upphandlingsmyndighetens hemsida.

Andra former av socialt entreprenorskap, an bara just ASF, kan ofta vara
forenliga med samverkan med kommuner och regioner via andra metoder.
Har kan exempelvis avtalsformen Idéburet offentligt partnerskap (IOP) vara
en oppning, likval som direktupphandling av varor och tjanster till belopp
under 615 312 SEK. Ett exempel ar foreningen Idrott utan granser (IUG)
som motverkar utanférskap hos unga genom att introducera dem till olika
idrotter. Malet ar att skapa en meningsfull fritid som avhaller malgruppen
fran destruktiva aktiviteter. IUG finns i ménga olika kommuner och i vissa
av dem, exempelvis Linkdping, finansieras de via IOP.

For att kunna bli aktuell for ett IOP krévs att det inte finns nadgon konkurrens-
situation att varda och att foreningsbidrag inte ar lampligt i sammanhanget.
IOP skall med andra ord skapa verksamhet som ar utéver kommunens vanliga
ataganden till stod av féreningar och bortom LOU. IOP ér tidsbestdmda, kraver
att samtliga parter bistar med resurser samt kan bara etableras pa initiativ fran
en aktor inom social ekonomi. Vill du lara mer om IOP rekommenderas kontakt
med organisationen FORUM - som tog fram det juridiska underlaget till IOP.

Ett avancerat satt att samverka med kommuner ar "socialt utfallskontrakt”
(ENG: Social impact bonds). Ett sddant testas av Norrkdpings kommun till-
sammans med ett impact investmentbolag. Det handlar om att en social
entreprendr finansierar och utfor aktiviteter med fokus att 16sa ett socialt
problem 4t kommunen. Om satsningen lyckas betalar kommunen for sats-
ningen retroaktivt. Gar det 6ver férvantan blir det dven ett litet extra tillskott
till den sociala entreprendren/investeraren. Detta ar inget for sma aktorer
utan kraver mycket kapital och stark tro pa att satsningen lyckas. Mer om
"social impact bonds” kan du ldsa hos Motesplats Social Innovation. Pa
Norrkoping kommuns hemsida finns information om den namnda satsningen.

o
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Ldnklista

upphandlingsmyndigheten.se

socialforum.se (sokord: "Idéburet offentligt partnerskap”)
socialinnovation.se

norrkoping.se (s6kord: "socialt utfallskontrakt”)

Sociala investeringsfonder

Sociala investeringsfonder innebar att en kommun eller region avsatter
medel i en intern fond som anvands for finansiering av sociala utvecklings-
projekt. Syftet ar att ge savél langsiktiga samhéllsekonomiska som manskliga
vinster. Medel som anvands i fonden skall successivt dterforas av de enheter
som gynnas av de besparingseffekter som den sociala investeringen férvantas
skapa. Pa sa vis kan fonden ateranvandas till nya insatser.

Exempel pa investeringar kan vara ny metodik som far fler barn att klara
skolan, okar maojligheterna for foraldrar i utanforskap att komma i syssel-
sattning (och darmed visa sina barn virdet av att ga till ett dagligt arbete) och
liknande. Det ar inte alla sociala investeringsfonder som ar 6ppna for externa
ansokningar. Vid sddana lagen fungerar det ibland for enheter att samverka
med externa aktorer som utforare. Se till att uppehélla goda relationer till
tjansteman och las igenom den sociala investeringsfondens kriterier noga
for att se hur din organisation kan hjidlpa kommunen eller regionen att na
ett battre resultat.

Erfarenhetsmassigt har det visat sig svart for externa aktorer att beviljas
medel direkt fran sociala investeringsfonder. Kvaliteten pa forarbetet och
forankringsarbetet gentemot den offentliga organisationen ar av hog vikt
for att du ska kunna lyckas.

Kontakta din kommun eller region direkt for att hora om de har en social
investeringsfond och hur kriterierna fér den ser ut om sa ar fallet.
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http://upphandlingsmyndigheten.se
http://socialforum.se
http://socialinnovation.se
http://norrkoping.se
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Statlig myndighet, Arbetsformedlingen

En viktig del for de arbetsintegrerande sociala foretagens ekonomi, likval som for manga ideella
foreningars, ar avtal och stod fran Arbetsformedlingen. Stod fran Arbetsformedlingen ér kopplade
till individen och inte till foretaget. Med andra ord kan det inte anvandas som en "intakt” utan
det ar ett stod som mojliggdr anstallning av personer som annars inte hade kunnat jobba. Ofta
har personerna nedsatt arbetsformaga vilket ar det som anstéllningsstodet ska kompensera
arbetsgivaren for. ASF har som karnverksamhet att hjilpa sddana personer att rehabiliteras och
inkluderas pa arbetsmarknaden varfor dessa stod ar av avgorande betydelse.

Stoden och programmen fran arbetsférmedlingen dndras utifran politisk vilja s du maste sjalv
halla dig uppdaterad pa vad som géller. Var ocksd medveten om att politiska beslut kan paverka
din verksamhet kraftigt om du byggt upp ditt sociala féretagande pa ett sitt som skapar beroende
till sddana stod.

Léinklista

Statlig myndighet, Socialstyrelsen

En mojlighet till finansiering, om du arbetar med socialt arbete och folkhalsa, kan vara att soka
statsbidrag fran Socialstyrelsen. Dessa statsbidrag dndras ar fran ar sa du bor hélla dig uppdaterad
genom aterkommande besok pa hemsidan.

Léinklista

Samordningsférbund

Samordningsforbund ar en frivillig samverkanslosning mellan kommuner, regioner, arbetsfor-
medlingen och forsdkringskassan. Malgruppen for den finansiella samordningen ar personer i
forvarvsaktiv alder (vanligen 20-64 ar) som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
och uppbar offentlig forsorjning. Syftet med den finansiella samordningen ar att underlatta en
effektiv resursanvandning. De samordnade resurserna ska anvandas for insatser som syftar till
att den enskilde ska uppna eller forbattra sin forméaga till forvarvsarbete. Utdver de direkta
insatserna pa individ- och gruppnivd medger dven lagstiftningen mojlighet till férebyggande
insatser pa individ- och gruppniva.

For den sociala entreprendren finns ingen finansiering eller annat stod att hamta direkt fran
samordningsforbundet. Alla kontakter méaste ga via huvudménnen som samordningsforbunden
kan finansiera atgarder at, exempelvis genom upphandling. Insatser som kan komma i fraga ar:

. Arbetsforberedande och arbetslivsinriktade insatser pa arbetsintegrerande sociala foretag.
. Finansiering av handledare, anstélld hos ndgon av parterna, for att stodja malgruppen pa
arbetsintegrerande sociala foretag.

Vill du ldra mer om- eller etablera kontakt med samordningsférbunden i ditt lan sa hittar du deras
kontaktuppgifter hos FINSAM - samordningsforbundens gemensamma plattform i Sverige.

Lanklista:



http://arbetsformedlingen.se
http://www.socialstyrelsen.se/statsbidrag
finsam.se
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SVENSK BARTER
- BOOTSTRAPPING TILLSAMMANS

Coompanion stottar Sveriges forsta kooperativa bytesring for féoretag och féreningar. Svensk
Barter, som denna start-up heter, ar ett socialt entreprendrskap agt och driftat av sina medlemmar.
Medlemmarna gor affarer med varandra pa barteravtal och hjilper varandra pa olika sétt, exempelvis
genom rekommendationer och ibland CSR-samverkan.

Vardena som omsatts i barterhandeln registreras i en mjukvara dar medlemmarna har egna
handelskonton med checkkredit. Darmed kan de byteshandla indirekt med varandra - kopa av A
och sdlja till B. Krediterna i handelsplattformen anvands som en komplementar valuta som enbart
foreningens medlemmar kan anvianda. En sddan "barterkrona” varderas nominellt som en vanlig
svensk krona. Detta gor handeln smidig och l4tt att bokfora. Skatteverket har ett officiellt utlatande
om gallande regler for handel mellan foretag i bytesringar som ar enkelt att folja.

Fordelarna med Svensk Barter &r att medlemmar kan omsétta annars osald 6verkapacitet. Genom att
skapa en helt ny kompletterande marknad for dessa overskott minskas sldseri och nya kunder
medlemmarna annars inte haft tillkommer via handelsstdd fran féreningen. Detta gor att den
lokala ekonomin blir mer effektiv och héllbar, tror vi. Internationella erfarenheter och forskning
tyder pa just detta.

Medlemmarna kan anvanda merforsaljningen i bytesringen for att byta till sig varor och tjanster
de behoéver for sin egen drift och utveckling och pa sa sétt slippa ta pengar fran sin befintliga
omsattning. Darmed kan de spara in likvida medel och stérka sin soliditet. Inte s& dumt med
extra soliditet i hiandelse av lagkonjunktur eller vid behov av medel till nya tillvixtsatsningar!

Later det intressant? Smidigt nog ar Svensk Barter nationellt verkande. Vilket foretag eller forening

som helst kan ansluta sig. Medlemskap regleras branschvis och ortvis. Det ar bara att ansdka om
medlemskap direkt pa hemsidan.

Valkommen att besoka

Vill du vara med och bygga ett lokalt bytesnatverk?

Handeln inom Svensk Barter blir battre ju fler foretag och foreningar fran olika branscher/
verksamhetsomradden som ar medlemmar lokalt. For att starta en lokalavdelning kan flera
organisationer ga samman och anméla sig som medlemmar. Det kostar inget extra men genom
att manga blir medlemmar samtidigt sa 6kar mojligheterna till god handel genom stérre utbud
och efterfrigan. Genom att bygga lokal handelsgemenskap tillsammans finns mycket att vinna
for bade sociala foretag, foreningar och vanliga foretag. Nedan listar vi branscher som kan vara
lampliga att ha med i sin lokala bytesgemenskap.

. Media (tidning, radio, tv) . Kontorshotell

. Restaurang . Utbildning

. Cafe . Frisor

. Konferensanlaggning . Detaljhandlare

. Hotell /B&B/Vandrarhem . Livsmedel

. Teambuilding . Tvatterier

. Friskvardstjanster . Upplevelser/turism
. Grafisk design . Datorreparation

. Kontorsprodukter . Forsaljningskonsult
. Fruktkorg och kaffemaskin . Bageri

. Programmering . Transport

. Copywriting . Heminredning

. Coachning . VVS/rérmokeri

. Webbdesign . Flytthjalp

. Personalrekrytering . Skatteplanering

. Verkstadstjanster . Privat sjukvard /tandvard
. Bilmekaniker/biltvatt . Tryckeri

. RUT/ROT-tjanster (ger dock ej skatteavdrag pa barteravtal)

Leasingtjanster (datorer, bilar, mobiltelefoner, redskap, massagestol till kontoret mm)

Sjalvfallet kan aven stora foretag vara med i gemenskapen. Svensk Barter har kontakter med
utlandska foretagsbytesringar som vid ratt matchning moéjliggér bade import och export pa
barteravtal.

SVENSK
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http://svenskbarter.se

FINANSIERING AV SOCIALT BYGGANDE

Socialt entreprenodrskap pa bygg- och fastighetsmarknaden kan ta olika former. Byggemenskaper,
bogemenskaper, kooperativa tiny house-boenden, sjalvbyggerifoéreningar, ekobyar och bygdebolag
som ager och hyr ut boenden &r exempel inom denna kategori. Aven férenings- och foretagshus
kan etableras med sociala bygg- och forvaltningsmetoder. Detta ar utmarkta losningar for att
uppfora byggnader pa orter diar kommersiella intressen inte ar narvarande eller ointresserade,
eller for personer i grupp med sarskilda behov och 6nskemal de vill 16sa gemensamt.

Karnpunkten i denna form av socialt entreprendrskap ligger i att byggprojekten sker tillsammans
eller med hog grad av lokal delaktighet samt utan privat vinstutdelningsintresse. Vinster kan
séklart anvandas till iandamal som gynnar samhallet i stort.

Nar vi utgar fran den sociala ekonomin s sker socialt byggande oftast inom ramen for en
byggemenskap organiserad som ekonomisk forening. En vaxande sektor ar aven lokala utveck-
lingsbolag (aven kallade "bygdebolag”) organiserade som AB (svb).

Las mer om projektlotsar och byggemenskaper pa Foreningen for byggemenskapers hemsida:
byggemenskap.se

Las mer om de olika statliga stdden som finns for socialt byggande pa Boverkets hemsida:
boverket.se

Sarskilt rekommenderar vi dig att 1asa om

. investeringsstod for hyresbostader

. Investeringsstdd for trygghetsboenden (om tillampligt)
. Startstod for byggemenskaper

. Kreditgarantier

Vill du veta mer om socialt byggande?
Las mer pa: coompanion.se/byggabo

Bygga och bo hallbart )
tillsammans
1N~ruo°g‘é‘;‘|:3£¥mvm

BYGG- OCH B!



byggemenskap.se
boverket.se
https://coompanion.se/coompanion/bo-och-byggemenskaper/
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Koncept
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Hér kan man fa
startbidraget

IDESKEDE

arvning Formulera stadgar, Medlems-
bilda forening. avtal
Tips! Coompur:ion' .
I d égrupp kan ge gratis radgivning

SOCIALT BYGGANDE GENOMFORS
I FYRA FASER:

Samtliga med olika finansieringsbehov och finansieringslosningar.

Utvecklar forsla
med hjélp av konsulter

Markkép/

Gruppen planerar
Tlps' Ta hjuff
byggemenskapslots

Har i processen ansoker
man om investeringsbidrag

UTFORMNINGSSKEDE

byggprocess

............

Planerar

Entreprenad

PRODUKTIONSSKEDE

 Bo 'achmféj_r_ya‘ﬁ;’

tillsammans

BOENDE/FORVALTNING

PLANERINGSGEMENSKAP
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Ideskede

Diskutera egeninsatsen. Vad varje person
bidra med? Kravs det att medlemmarna
saljer en annan fastighet eller har de kapital
fran annat hall?

Hur kan externa finansiarer bidra? Till
exempel med borgen, insatser, kapital, 1an.
Gor investeringsbudget, startbudget,
resultatbudget, likviditetsbudget.

Cash management -hantering av sena
betalningar och liknande.

Hitta dialog med externa parter om exem-
pelvis gemenskapslokaler, butiksyta eller

forskola som delfinansiering av bygget.
Sok projektmedel for tidiga fasen, exempelvis
fran EU-programmet Leader.

Ta reda pa om betalningen fér markan-
visningen kan senarelaggas.

Arrendera tomten istéllet for kopa?
Analysera och planera momsdelen av
projektet.

Utformningsskede

Gor en detaljerad likviditetsbudget
Forhandla med konsulter om mojlighet

till senarelaggning av betalningar.

Gar det att hitta villkorade 14n frén externa
parter och medlemmar?

Ar en crowdfundingkampanj tillimpbar?
Bygg upp prospektet sa att det finns en
exit-mojlighet, alltsd en chans att silja
vidare till andra parter om samarbetet
fallerar och fa ersattning for de kostnader
man lagt ut.

Forhandla med banken om att f& ned
kostnader for byggkreditivet.

Gor noggranna analyser av vad som
driver kostnader och hitta mojligheter
for "bootstrapping”
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o Prata med Mikrofonden om garantier for
banklan och privata finansiérer (inklusive
eventuell crowdfunding-kampanj)

o Diskutera med Boverket om kredit-
garantier.

o Diskutera med din Lansstyrelse om
investeringsstod for nya hyresbostader,
ar tillampbart.

o Diskutera 6ppningar for kommunal bor-
gen med din kommun. Vissa kommuner
har givit borgen till boenden for dldre
uppforda av byggemenskaper och lokala
utvecklingsbolag, exempel ar Nykopings
kommun och Tanums kommun. Andra
kommuner ar strikta med att aldrig ge
borgen till socialt byggande.

Produktlonsskede

Nyttja byggkreditivet.

e Gor noggrann uppfoljning av kostnader
for att kunna behalla likviditet.

o Nyttja Boverkets kreditgarantier.

e Anvind bootstrappings-mdojligheter nar de
uppenbarar sig, exempelvis i relation till
leverantorer (som "fortroendeentreprenad”
eller "partnering™) eller genom ideellt
arbete, om tillampbart (las lagen noggrant
forst), vid enklare arbeten kopplat till
byggnadsproduktionen.

* Entreprenad dar bestdllare och entreprenor
samarbetar exklusivt under hela byggproces-
sen, frdn planering till slutbesiktning. Det dr
ett systematiskt sdtt att arbeta och utveckla
byggprojektet tillsammans med delaktighet
fran bdde bestdllare och entreprendr. Inga
fastprisstrukturer. Exit-mdjlighet ska finnas.

Forvaltnmgsskede

Finns ratt ekonomisk kompetens i styrelsen?

o Ar hyresnivier och eventuella insatser
balanserade i relation till forvaltnings-
kostnader och 1an?

» Finns plan for uppbyggnad av éverskott
infor framtida renoveringsbehov?

o Lopande uppféljningar av budget och
kostnader ar ett méste.

29



30

SA FINANSIERADE VI VAR BYGGEMENSKAP!

Villa Malarhojden ar en byggande bostadsrattsférening i Stockholm med 10 medlemmar.
Sa har sag deras finansiering ut i de olika faserna

Idéskede
. Ideellt arbete

Utformningsskede
. Inlaning frdn medlemmar

o 400 000kr stod Boverket

Produktionsskede

. Inlaning frdn medlemmar
. Byggkreditiv hos Ekobanken

med kreditgaranti fran Boverket
. 600 000kr kreditgaranti Mikrofonden

s afiyreningen

Férvaltningsskede Bostadsfa,‘,‘ﬂc‘fg‘;\;?
. Ej tillampbart. Produktionsskeded Villa Malarnel
. har i skrivande stund precis inletts.

Las mer om Villa Malarhojden pa
deras hemsida:

HOGSLATTS VANBOENDE KOOPERATIV
HYRESRATTSFORENING

Hogslatts Vanboende ar en byggemenskap i Tanums kommun som fardigstallt en bogemenskap
med 12 lagenheter, framst till en dldre malgrupp (men inte uteslutande), till skaliga hyror.

Sa har sig deras finansiering ut i de olika faserna.

Idé

. Ideellt arbete

. Radgivning fran Mikrofonden och Coompanion
Utformning

. Projektledning helt ideellt arbete inkl. finansiell planering
. Arkitekten vantade med arvodet

. Inléning frdn medlemmar och vanner

. Crowdfunding fran vanner (2% ranta)

Kommunen omformulerade sin policy for borgen
sé att kreditgaranti kunde ges infér bankbesoket

Bygg/

Produktion

Byggkontrakt i form av fortroendeentreprenad med takpris

Projektledning helt ideellt arbete inkl. finansiell planering

Medlemmar deltar i byggandet sd mycket som mdjligt, tex all byggstadning,
malning av ytter- och innervaggspanel innan uppspikning

Byggkreditiv fran banken

Banklan ersétter byggkreditivet

Statligt bidrag till sma hyresratter

Statligt bidrag till solcellspaneler

Boende/Férvaltning

Ars-, styrelse- och boendeméten tar beslut pé varsin niva

El-, vatten- avlopps- och fiberkostnaderna + sophantering betalas fran féreningen
Delningsekonomi alltid nar madjligt, tex en gemensam dator+skrivare, tradgardsverktyg,
dammsugare, tvattmaskin osv

De boende deltar i hela forvaltning och skotsel av fastigheten, efter formaga t.ex stadningen
av de gemensamma utrymmen, tradgardsomraden.

Kontinuerligt sokande efter hallbara vardagsformer for skotseln av fastigheten
Hyresgasternas hyror finansierar driften, ranta pa och amortering av 14n, avskrivning pa
anlaggningstillgdngarna samt avséttning for framtida underhall av fastigheten.

Las mer om Hogslétts Vanboende pa deras hemsida:



villamälarhöjden.se
http://hogslättsvänbo.se/

IMPACT INVESTMENT MOJLIGGJORDE
SOCIALT BYGGANDE I GLESBYGD

I byn Kvarnvik i Atvidabergs kommun skall 14 nya ligenheter uppféoras och dessutom kom-
mer det att finnas funktioner som stirker det sociala kittet pa plats, sisom en gemensam
tradgard, vixthus, gemensamhetslokal, verkstad, 6vernattningsrum och en bastuflotte invid

stranden.

Entreprendren Conni Jonsson har valt att
satsa egna pengar pa detta sociala byggande.
Tillsammans med sin svager som star for
byggandet och forvaltningsstod lagger han
grunden for den kooperativa hyresrattsfor-
eningen "Kvarnviks Strand”, helt utan eget
vinstintresse. Conni Jonsson ar uppvuxen
nagon kilometer bort, pa en gard. Idag ar han
bosatt i Stockholm, dar han 1994 grundade
det framgangsrika riskkapitalbolaget EQT
som ager Kvarnviks Strand AB, foretaget som
star for satsningen officiellt.

Genom sin sociala investering skapar Conni
Jonsson inte bara en bostad at sin egen
mamma som bor i Kvarnvik, dar det saknas
aldreboenden idag, utan lagger aven ett bredare
fokus pa att bidra till ett bra lokalsamhalle
i bygden han sjilv kommer ifrdn. Malet ar
attraktiva boenden med bra hyresnivaer
som ska vara till nytta for byn for mycket

lang tid framat. Manniskor i bygden har varit
delaktiga i processen och givit olika former
av input. Coompanion har varit en av stod-
funktionerna for att inspirera till delaktighet
och radge kring det juridiska i bildandet av
foreningen.

Kvarnviks Strand-projektet klassas inte som
byggemenskap enligt Boverkets kriterier och
fick darfor inget statligt byggemenskapsstod.
Daremot ar investeringsstodet for hyresratter
under behandling hos Lansstyrelsen och
Kvarnviks Strand AB, férvantar ett positivt
besked. Man fick aven del av kreditgarantierna
hos Boverket som tacker 90% av byggkreditivet
hos banken vid byggande av hyresratter.

Raymond van der Heijden ar arkitekten som
ritat husen och han har aven nyligen utbildat
sig till byggemenskapslots via Foreningen for
byggemenskaper.

- Enligt mig ar den viktigaste framgangsfaktorn
for utveckling pa landsbygden det lokala
engagemanget och drivkraften, vilket Kvarnviks
Strand ar ett gott exempel p4, sidger Raymond.
Samtidigt kan dessa lokala initiativ behdva
stod, bade processtod och ekonomiskt stod.
Darfor ar det bra att samhallet utvecklar breda
ekonomiska stodstrukturer till socialt byggande.
Alla byar har inte tillgang till socialt riskkapital
pa samma satt som Kvarnvik har haft i det har
projektet.

Irollen som byggemenskapslots hoppas Raymond
kunna vara med och bidra ytterligare till en
social bostadsutveckling genom processtod,
inte minst pa den svenska landsbygden. Han
tillhor "forsta kullen” av byggemenskapslotsar
som utbildats i Sverige. Socialt byggande har
fatt ett riktigt uppsving de senaste aren och
behovet av processtod har okat.

- Processtodets kostnad samt kostnader for
exempelvis framtagande av idéskisser med
mera kan tickas av Boverkets startstod for
byggemenskapsgrupper om man uppfyller
kriterierna, berattar Raymond. Forhoppningsvis
kommer aven fler sociala investerare att fa
upp O0gonen for den har marknaden med tiden.
Det skulle hela samhéllet vinna pa.

Las mer om projektet Kvarnviks Strands hemsida:

Conni Jonsson
Social investerare
Kvarnviks Strand AB

Raymond van der Heijden
Arkitekt & Byggemenskapslots
Studio M2L - arkitektur & urban design

Tips! N

Det ar bra att tidigt fa en bild av vilka
insatser som kan kravas ekonomiskt.
Pa och

finns exempel pa kalkyler
och raknesnurra for byggande av
t.ex. kooperativa hyresratter eller hyres-
ratter genom AB (svb).

B,
VINNOVA &2
\ /



kvarnviksstrand.se
http://divcity.se
coompanion.se/byggabo
coompanion.se/byggabo
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OM COOMPANION

Coompanion ar foretagsradgivaren for alla
som vill starta kooperativa foretag eller an-
dra former av sociala entreprendrskap till-
sammans.

Vi finns pé 25 platser i landet och erbjuder
personlig radgivning - aven online. Coom-
panion breddar entreprendrskapet och ger
er som vill forverkliga foretagsidéer till-
sammans skraddarsydd information, fore-
tagsradgivning och utbildning - fran idé till
framgangsrikt foretagande.

Socialt entreprendrskap ar framtiden och
hos Coompanion kan du som vill bedriva
detta tillsammans med andra ta dina forsta
steg med stod fran vara utbildade radgivare.

Vilkommen att boka din radgivning idag!

Du hittar oss pa

COMPANION

KOOPERATIV UTVECKLING

1 ROLIGARE

speriod har

itta nya dE‘.'-\rp

b att foretagen
ed dess agare?

ATT §TA



coompanion.se

I den héar guiden ger vi exempel pa olika finansieringslésningar
och strategier for olika behov och faser for dig som ar social entreprenér.

Vi reserverar oss for dndringar av dessa tips over tid.

Stott ycka, till med inansiestingen
av ditl beciales entriepriensiskap!


http://coompanion.se/finansiering

