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Summering av slutsatser fran férstudie genomférd 2021 kring
hallbarhet och affarsutveckling fér sma- och medelstora
féretag. Av Coompanion i Ostra Mellansverige och med stéd
fran Europeiska Regionalfonden.

IMPACT

En battre vag
an hallbarhet

For dig som driver ett mindre foretag kan
hallbarhet vara svart att 6éverblicka. S& 14t oss
foresla ndgot drastiskt - hdllbarhet finns inte.
Inte for att forneka klimatfordndringar. Eller

att minska vikten av omstéllningar. Tvirtom
faktiskt. Var vérld har enorma utmaningar, saval
ekologiskt, socialt och ekonomiskt. PAminnelser
om hallbarhet nar oss dagligen fran alla hall.
Det ar viktigt och det ar brattom. Darfor ar
pastaendet om att héllbarhet inte finns viktigt -
just for att paskynda fler hallbara l6sningar.

3 KOMMANDE LOSNINGAR

Nyckelfardiga I6sningar

Enkelt, snabbt och litt att implementera
nyckelfardiga 16sningar fér impact och
effekt.

Kreativ affarsutveckling

Foretag med impact som affarskritisk del
av affarsmodellen ska ges basta mojliga
support.

Finansiering

IMPACT Exchange - en digital plattform
fér mer och fler investeringar med mer
transparent koppling till verkligheten.

Mer realistiskt

Pastaendet om att hallbarhet inte finns kraver saklart

sin forklaring. Invindningen mot ordet héllbarhet &r

att det liknar drémmen om en evighetsmaskin. En
framtida utopi dar allt samexisterar i perfekt balans.
Det ar latt att fa prestationsdngest for mindre. Och
det leder l4tt till att vi inte gor s& mycket som vi
skulle kunna gora. Nér vi forstar héllbarhet pa det
sittet sé blir ordet héllbarhet ett problem, och liksom
evighetsmaskinen, en fafdng drom. En béttre vag dn
att drémma om den gyllene l6sningen ar att acceptera
att det héllbara innebaér att prioritera mellan olika
svara dilemman och att standigt forbéttra den
kompromissen. Eller enklare uttryckt, att gora det

bésta vi kan just nu p4 manga olika sitt.




Forstudie 2021

Insikterna vi summerar hir ar fran den forstudie vi p4 Coompanion genomfért i Ostra Mellansverige

med stod fran Europeiska Regionalfonden. Vi har tagit del av aktuell forskning och pratat med
ménniskor fran bade privata néringslivet, offentlig sektor och akademi, och forstétt att det hiar med
“héllbarhet” anses som en véldigt viktig fraga, men att det finns en osékerhet kring vad som kan
goras at det. Nagra pekar pa Agenda 2030 och de globala malen, medan andra knappt ens hort talas
om dom. Dessa mél och ramverk framstdr dd som alltfor abstrakta och sakna kopplingar till vardaglig

handling och skapar ett implementerings-glapp - det vill sdga fina ambitioner men “vad gor vi?*

Det finns ocksé en risk for évertro pa att féretagsledare ténker i termer av att “bidraga till de globala
malen”, ndr deras fokus forstaeligt nog kretsar kring att uppnd sina egna malsattningar pa ett sa
optimalt sitt som mdjligt och dar ekonomiska, sociala och ekologiska dverviaganden ofta stélls

mot varandra. Dessutom ar det viktigt att inse att enskilda mindre féretag behéver prioritera var

de lagger sina resurser och att de inte har kapacitet att hantera hallbarheternas hela vidd. S& var
slutsats utifrdn studien &r att vr gemensamma framtid, som vi alla dr ansvariga for, ar alltfor viktig
for att fastna i abstrakta modeller och behover 6versattas till konkreta handlingar som é&r sé létta

som mdjligt att implementera.




Tre l6sningar

Nér vi nu pastar att ordet hallbarhet har problem, vad ska vi dd anvdnda istéllet? Vi har fastnat for
begreppet “impact” (effekt) fér dven om det ar ett engelskt ord sa ar det latt att forsta att allt vi gor
har en impact, en effekt. Pa sa sétt kan vi forestilla oss positiv respektive negativ impact av det

vi gor, och att tvé konkreta handlingsvagar bygger pa att minska negativ impact eller 6ka positiv
impact. Mindre av daliga saker och mer av bra saker. Enkelt. Problemet ar bara vad som ar vad och
vad som ska prioriteras. Dessutom ar den totala mangden impact i samhallet det viasentliga, pa sa
sétt att effekten handlar om vad alla gér och mindre om resultat av enskilda atgirder. Nar det da
ofta foreslas att vi alla behover liara oss att tinka mer hallbart, sa tinker vi att det ar delvis ratt. Vi
behover verkligen en standigt béttre formaga att hantera de svara dilemman vi stlls infér. Men i
minst lika stor utstrackning behover vi ldttare sdtt att géra impact, det vill sdga mindre av daliga
saker och mer av bra saker. Nagra av dessa landar rakt in i hjirtat pa foretags affarsmodeller déar

det kan kravas béasta mojliga stod och hog kompetens kring affarskritisk impactutveckling, och déar
varje foretag utvecklas utifran sin unika position och mojlighet. Sarskilt for de foretag som siktar

pa en utveckling som innebar hog grad av impact. For det stora flertalet av féretag s hamnar dock
impactfragor ocksd utanfor de direkt affarskritiska. Det vill siga en rad aspekter av positiv eller
negativ impact som inte prioriteras pa grund av kapacitetsbrist och av prioriteringsskal. Ytterligare
en aspekt ar att vissa delar impact, savil positiv som negativ, inte ligger inom det enskilda féretagets
handlingsutrymme utan ir avhangt en hel tillverkningskedja och dess logistik. Tank till exempel en
butiksdgare dér sjilva butikens potentiella impact dr ganska 1ag, men dar produkternas totala impact
mer handlar om var och hur de tillverkas och hur de transporteras. Och till sist s& ser vi ett behov av

battre floden av pengar till utveckling och implementering av impactlosningar.

Sammantaget ger det tre pusselbitar som skapar bra stod for battre impact:
Nyckelfardiga l6sningar fér mer positiv och mindre negativ impact for enskilda
foretag men ocksa pa bransch- och ekosystemniva.

Expertkompetens och stdd i kreativ affirsmodellering for enskilda foretag med
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hog ambitionsniva och potential inom impact.
En “IMPACT exchange” som skapar okat flode av investeringar i ovanstdende

impactldsningar.

Vill du vara och gora IMPACT?

Forhoppningen ar att vi ska kunna utveckla

de tre pusselbitarna i IMPACT négorlunda
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parallellt och pa ett satt som mojliggor for
manga att vara delaktiga men inte tyngda.
Oavsett om du ar foretagare eller fran offentlig
sektor eller mitt emellan, har nyttig kunskap
inom impact, arbetar med finansiering eller
har ansvar for annan viktig infrastruktur

- borja med en enkel intresseanmaélan till
impact@coompanion.se s& dterkommer vi med

uppdateringar kring utvecklingen av IMPACT.



