
IMPACT

För dig som driver ett mindre företag kan 

hållbarhet vara svårt att överblicka. Så låt oss 

föreslå något drastiskt – hållbarhet fi nns inte. 

Inte för att förneka klimatförändringar. Eller 

att minska vikten av omställningar. Tvärtom 

faktiskt. Vår värld har enorma utmaningar, såväl 

ekologiskt, socialt och ekonomiskt. Påminnelser 

om hållbarhet når oss dagligen från alla håll. 

Det är viktigt och det är bråttom. Därför är 

påståendet om att hållbarhet inte fi nns viktigt – 

just för att påskynda fl er hållbara lösningar.

Nyckelfärdiga lösningar
Enkelt, snabbt och lätt att implementera 
nyckelfärdiga lösningar för impact och 
effekt.

Kreativ aff ärsutveckling
Företag med impact som affärskritisk del 
av affärsmodellen ska ges bästa möjliga 
support.

Finansiering
IMPACT Exchange – en digital plattform 
för mer och fl er investeringar med mer 
transparent koppling till verkligheten.

Mer realistiskt

Påståendet om att hållbarhet inte fi nns kräver såklart 

sin förklaring. Invändningen mot ordet hållbarhet är 

att det liknar drömmen om en evighetsmaskin. En 

framtida utopi där allt samexisterar i perfekt balans. 

Det är lätt att få prestationsångest för mindre. Och 

det leder lätt till att vi inte gör så mycket som vi 

skulle kunna göra. När vi förstår hållbarhet på det 

sättet så blir ordet hållbarhet ett problem, och liksom 

evighetsmaskinen, en fåfäng dröm. En bättre väg än 

att drömma om den gyllene lösningen är att acceptera 

att det hållbara innebär att prioritera mellan olika 

svåra dilemman och att ständigt förbättra den 

kompromissen. Eller enklare uttryckt, att göra det 

bästa vi kan just nu på många olika sätt.

En bättre väg
än hållbarhet

Summering av slutsatser från förstudie genomförd 2021 kring 
hållbarhet och affärsutveckling för små- och medelstora 
företag. Av Coompanion i Östra Mellansverige och med stöd 
från Europeiska Regionalfonden.
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Förstudie 2021

Insikterna vi summerar här är från den förstudie vi på Coompanion genomfört i Östra Mellansverige 

med stöd från Europeiska Regionalfonden. Vi har tagit del av aktuell forskning och pratat med 

människor från både privata näringslivet, offentlig sektor och akademi, och förstått att det här med 

“hållbarhet” anses som en väldigt viktig fråga, men att det finns en osäkerhet kring vad som kan 

göras åt det. Några pekar på Agenda 2030 och de globala målen, medan andra knappt ens hört talas 

om dom. Dessa mål och ramverk framstår då som alltför abstrakta och sakna kopplingar till vardaglig 

handling och skapar ett implementerings-glapp – det vill säga fina ambitioner men “vad gör vi?“

Det finns också en risk för övertro på att företagsledare tänker i termer av att “bidraga till de globala 

målen”, när deras fokus förståeligt nog kretsar kring att uppnå sina egna målsättningar på ett så 

optimalt sätt som möjligt och där ekonomiska, sociala och ekologiska överväganden ofta ställs 

mot varandra. Dessutom är det viktigt att inse att enskilda mindre företag behöver prioritera var 

de lägger sina resurser och att de inte har kapacitet att hantera hållbarheternas hela vidd. Så vår 

slutsats utifrån studien är att vår gemensamma framtid, som vi alla är ansvariga för, är alltför viktig 

för att fastna i abstrakta modeller och behöver översättas till konkreta handlingar som är så lätta 

som möjligt att implementera.

Insikter

- Hållbarhet si o
ch så 

- Vi gör alla im
pact

- Så vi gör det enklare



Tre lösningar

När vi nu påstår att ordet hållbarhet har problem, vad ska vi då använda istället? Vi har fastnat för 

begreppet “impact” (effekt) för även om det är ett engelskt ord så är det lätt att förstå att allt vi gör 

har en impact, en effekt. På så sätt kan vi föreställa oss positiv respektive negativ impact av det 

vi gör, och att två konkreta handlingsvägar bygger på att minska negativ impact eller öka positiv 

impact. Mindre av dåliga saker och mer av bra saker. Enkelt. Problemet är bara vad som är vad och 

vad som ska prioriteras. Dessutom är den totala mängden impact i samhället det väsentliga, på så 

sätt att effekten handlar om vad alla gör och mindre om resultat av enskilda åtgärder. När det då 

ofta föreslås att vi alla behöver lära oss att tänka mer hållbart, så tänker vi att det är delvis rätt. Vi 

behöver verkligen en ständigt bättre förmåga att hantera de svåra dilemman vi ställs inför.  Men i 

minst lika stor utsträckning behöver vi lättare sätt att göra impact, det vill säga mindre av dåliga 

saker och mer av bra saker. Några av dessa landar rakt in i hjärtat på företags affärsmodeller där 

det kan krävas bästa möjliga stöd och hög kompetens kring affärskritisk impactutveckling, och där 

varje företag utvecklas utifrån sin unika position och möjlighet. Särskilt för de företag som siktar 

på en utveckling som innebär hög grad av impact. För det stora fl ertalet av företag så hamnar dock 

impactfrågor också utanför de direkt affärskritiska. Det vill säga en rad aspekter av positiv eller 

negativ impact som inte prioriteras på grund av kapacitetsbrist och av prioriteringsskäl. Ytterligare 

en aspekt är att vissa delar impact, såväl positiv som negativ, inte ligger inom det enskilda företagets 

handlingsutrymme utan är avhängt en hel tillverkningskedja och dess logistik. Tänk till exempel en 

butiksägare där själva butikens potentiella impact är ganska låg, men där produkternas totala impact 

mer handlar om var och hur de tillverkas och hur de transporteras. Och till sist så ser vi ett behov av 

bättre fl öden av pengar till utveckling och implementering av impactlösningar.

Vill du vara och göra IMPACT?

Förhoppningen är att vi ska kunna utveckla 

de tre pusselbitarna i IMPACT någorlunda 

parallellt och på ett sätt som möjliggör för 

många att vara delaktiga men inte tyngda. 

Oavsett om du är företagare eller från offentlig 

sektor eller mitt emellan, har nyttig kunskap 

inom impact, arbetar med fi nansiering eller 

har ansvar för annan viktig infrastruktur 

– börja med en enkel intresseanmälan till 

impact@coompanion.se så återkommer vi med 

uppdateringar kring utvecklingen av IMPACT.

Sammantaget ger det tre pusselbitar som skapar bra stöd för bättre impact:

Nyckelfärdiga lösningar för mer positiv och mindre negativ impact för enskilda 

företag men också på bransch- och ekosystemnivå.

Expertkompetens och stöd i kreativ affärsmodellering för enskilda företag med 

hög ambitionsnivå och potential inom impact.

En “IMPACT exchange” som skapar ökat fl öde av investeringar i ovanstående 

impactlösningar.
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