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AFFARSIDE

W Foretagets affarsidé ar ett kortfattat satt att beskriva vem som ar kund, vilka behov
som foretaget tillfredstaller genom sina produkter och/eller tjanster, hur man tjanar
sina pengar och inte minst beskriva foretagets styrkor.

Manga mindre fOretag oavsett om de ar kooperativ eller inte har séllan en nedskriven
affarsidé. Den finns dér i alla fall - i medlemmarnas huvuden. Sa lange man bara ar
nagra fa kan det gi bra men sa snart man blir fler och nar foretaget ska samarbete
med andra ar det viktigt att forsoka formulera den skriftligt. Det ar d& lattare for andra
att se vad verksamheten gar ut pa och hur foretagets mél ska nas.

Nagra rad som underlattar formulering av affarsidé. En affarsidé ska:
Motsvara ett behov pa marknaden
Garna vara unik
Maste vara begriplig
Kunna uttryckas kortfattad, inte mer an tva till tre meningar.
Ge en grund for kooperativets identitet, er profil
Alla i gruppen maste kédnna till och std bakom affarsidén
Folj upp affirsidén efter en tid och friga sig — stimmer denna fortfarande?

Fundera igenom dessa fragor
Vad ar det som ni ska sélja? Beskriv er produkt, tjanst etc.
Vem ska vara era kunder?
Hur ska produkten eller tjansten saljas?
Vilket geografiskt omrade skall ni sélja till?
Varfor ska kunderna handla av er?
Hur kan er produkt eller tjanst bli s hallbar som maijligt?
Hur kan er produkt eller tjinst maximera positiv paverkan pa manniskor,
sambhalle och milj6?
Hur kan er produkt eller tjanst minimera negativ paverkan pa manniskor,
samhalle och milj6?
Hur kan er produkt eller tjanst hjalpa era kunder att gora mer hallbara val?



AFFARSIDE

Vad dr det vi ska sdlja:

Féljande personer/organisationer ér vara kunder:

Pad detta sdtt ska vi sdlja vara tjénster eller varor:




AFFARSIDE

Hdr finns vdra kunder:

Kunderna ska handla av oss ddrfér att vi:

Sammanfattning. Var affdrsidé dr:




VISION, MAL OCH STRATEGI

M En vision ar var gemensamma onskan om hur vi vill att vart foretag ska se ut
i framtiden. En vision ska ge kraft och energi och beskriva vad det ar vi vill 4stadkomma.
Vi har flera mal for kunna uppna var vision. Vara mél dr smarta vilket innebar att de ar
Specifika, gar att mata, accepterade av alla, mdjliga att genomfora det vill sdga realistiska
samt tidsatta.
En strategi beskriver det satt vi ska arbeta pa for att uppné vara mal.

Var gemensamma vision for féretaget dr:

For att kunna férverkliga visionen har vi fler olika mal och till
varje mal en strategi eller plan for hur vi ska férverkliga vart mal.

Mal 1

Strategi

Mal 2

Strategi

Mal 3

Strategi

Mal 4

Strategi




VISION, MAL OCH STRATEGI

SWOT- analys

M Nar vi analyserat var foretagsidé har vi funnit féljande styrkor, svagheter,
mojligheter och hot.

Var affarsidé

Styrkor . Svagheter

Méjligheter . Hot

De svagheter som vi ser i var afférsidé tianker vi hantera pa féljande sdtt:

Vi har féljande beredskap for att méta framtida hot:

Handlingsplan fér att visa/férstdrka vara styrkor och utnyttja vara méjligheter:




VERKSAMHET

Vara eller tjanst
M Forsok att noggrant beskriva de varor eller de tjanster, eller kanske bada delar, som ni
tanker erbjuda era kunder. Foljande fragor kan vara bra att tanka pa.

Om ni ska sélja varor och tjanster ar det bra att fundera 6ver:
Behover ni speciella lokaler och/eller investera i maskiner?
Ar ni unika eller speciella pd ndgot sétt?
Ska ni erbjuda tjansterna pa ett speciellt stille eller ar ni mobila?
Hur ska ni satta pris?
Finns det manga konkurrenter som erbjuder liknande tjanster och om det ar sa varfor
ska kunderna vélja er?
Om kunden ar nojd eller missnojd vet de forst efter att ni levererat tjansten darfor ar
det viktigt att ta reda pa vad kunderna tycker. Har ni en plan for att ta reda pa vad
kunderna vill ha?
Hur kan er vara eller tjanst vara extra bra for miljon, klimatet eller manniskor?
Hur kan ni minimera avfall, transporter, energiforbrukning, materialférbrukning?
Ar det mojligt att dteranvinda resurser i er verksamhet?
Hur kan ni gora hallbara val av leverantorer?
Hur kan er vara eller tjanst bidra till en mer hallbar konsumtion?

Beskriv er tjinst/produkt:

Karntjanst eller kringtjanst
M En karntjanst ar den huvudsakliga produkt eller tjanst som ni erbjuder och en kring-
tjanst ar nagot extra som ni kan ta betalt for eller erbjuda kunden som ett mervarde.

Kdrntjéanst Kringtjdnst Ta betalt/motivera Vi bjuder/motivera




KUND

W Det ar viktigt att veta vilka era kunder ar. Alla dr inte era kunder. Startar ni ett café ar
det kanske de som bor i nirheten. Ar caféet 6ppet mitt p dagen kanske det ar lunch-
gaster som arbetar i grannskapet. Om ni startar ett stadforetag kanske det ar foretag
snarare an privatpersoner som ar kunderna. Ni behover ringa in era kunder sa gott det
gar for att veta vem ni ska marknadsfora er till och hur deras kdpbeteende ser ut. Det ar
viktigt att tdnka pd att det ar inte alltid den som fattar kopbeslutet som faktiskt betalar.

Vem ar det som bestdmmer kopet for just er produkt/tjanst?

Ar det olika saker som virdesitts av era olika kundgrupper?

Kund/malgrupp: Beskrivning

Féretagets typiska kund/malgrupp dr:




KONKURRENTER

Foretagets tre viktigaste konkurrenter dr:

i*iiiii

1

2

3

Motivering till ovanstdende val:

1

2

3

Analys av konkurrent 1
Dear  Viar
battre  battre  Vad ska vi gora?

Produkt D D ‘

Personal [ ] ]

Plats [ | [ ]

|
|
Pris D D ‘
Paverkan D D ‘

Motivering och beskrivning till vara slutsatser fér konkurrent 1:
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KONKURRENTER

Analys av konkurrent 2:
Dear  Viar
battre battre  Vad ska vi gora?

Produkt D D ‘

Personal [ ] ]

Pris D D

|
Plats | | ]
|
|

Paverkan D D

Motivering och beskrivning till vara slutsatser fér konkurrent 2:

Analys av konkurrent 3
Dear  Viar
battre battre  Vad ska vi géra?

Produkt D D ‘

Personal D D

Pris = [ ] [ ]

|
Plats [ ] [ ] ‘
|
|

Paverkan | | ]

Motivering och beskrivning till vara slutsatser fér konkurrent 3:

1
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MARKNADSFORING & FORSALJNING

M Vi kommer att marknadsfora oss med sociala medier, digitala annonser, hemsida,
nyhetsbrev, tidningsartiklar, radio och TV-reklam...

1

2

3

Varfor har vi gjort dessa val?

Vi kommer att sdlja pad foéljande sdtt:

Varfor har vi gjort dessa val?

12



MARKNADSFORING & FORSALJNING

M Olika foretag vill forknippas med olika varden. Volvo vill forknippas med sikerhet, IKEA
med kvalitet som de flesta har rdd med andra foretag vill forknippas med miljo, ekologi
och rattvisa. Vi vill bli forknippade med foljande karnvarden.

Kdrnvédrden som omvdrlden skall associera till nér de hér talas om vart féretag

Din logotyp blir ett starkt varumarke. Nedan nagra exempel:
] I TOWI

KOMMUNIKATIONSBYRA

Sd hdr ska var logotyp och profil utformas
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MARKNADSFORING & FORSALJNING

Féljande reklammaterial behéver vi ta fram

N&gra exempel pé féretagsslogan:
Vi gor foretagare av fler
Today Tomorrow Toyota
Go och gla, kexchoklad

Viktiga meningar och ord som beskriver vdra styrkor och vart erbjudande:
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FORETAGET I SIFFROR

RESULTATBUDGET

Intdkter
Forsaljning
Ovriga intdkter

Rérliga kostnader
Ravarukostnader

Bruttovinst

Kostnader
Personal
Lokaler
Marknadsféring
Administration
Forsakring
Resor
Forsaljning
Rantor

Material

Ovriga kostnader

STARTBUDGET KAPITALBEHOV

Startkostnader

Finansiering

Egna pengar

Bidrag

Leverantorsskulder

Alla intékter
Summa

Kapitalbehov
Summa

Finansiering
Summa

Det ska vara samma belopp i dessa tva rutor ovan
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FORETAGET I SIFFROR

Likviditetsbudget

Manad1 Manad2 Manad3 Manad4 Manad5 Manad 6

Inbetalningar ‘

|
Ingaende kassa ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
| [

Férséljning ‘

Bidrag | H

|
Nya lan ‘ H H
E

Egen insats ‘

Ovrigt ‘

|

Moms tillbaka ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
|
|

Summa ‘ ‘ ‘

|
|

Utbetalningar | | | | |
|

Varor ‘

Léner | | | | |

Arbetsgivaravgifter ‘

Forsakringar personal ‘ ‘ ‘

Hyror | |

El & vatten ‘ ‘ ‘

Forbrukningsmaterial ‘ ‘ ‘

Telefon/bredband/porto ‘ ‘ ‘

Resor & logi ‘ ‘ ‘

Frakt & transport ‘ ‘ ‘

|
|
|
|
Bokfdéring/administration ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
|
|
i
|

Marknadsféring ‘

i
Foretagsforsakring ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
| |

Investeringar ‘

Rénta ‘ ‘ ‘

Amortering ‘ ‘ ‘

|
| |
Ofdorutsedda poster ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
|
|

Summa ‘ ‘ ‘
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VI SOM SKA
STARTA FORETAGET

Detta dr vi:

Vara utbildningar:

Vi har erfarenheter av:

Var styrelse bestdr av féljande personer. Namn och uppgift i styrelsen:

17




VI SOM SKA STARTA FORETAGET

Kompetensinventering

M [ detta schema visar vi vilka arbetsuppgifter som finns i vart foretag samt hur vi
planerar att hantera sddana uppgifter som vi dnnu inte har tillracklig kompetens att

utfora sjalva.
ARBETSUPPGIFTER I FORETAGET
Arbetsuppgift Detta kan jag Vill Iira mer om Vill slippa

Sd hdr hanterar vi kolumn tre och fyra:

18



VI SOM SKA STARTA FORETAGET

Personalgruppens sammansattning

M [ en personalgrupp samsas ofta olika personlighetstyper.
Vi har gjort en analys av var egen grupp och funnit foljande.

Genomféra

Undersoka

Utvdrdera Samordna

Féljande slutsatser drar vi av hur vdr personalgrupp dr sammansatt:
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NATVERK & SAMARBETE

M Som foretagare kommer ni i kontakt med manga olika méanniskor och organisationer.
Alla dessa tillhor ert natverk. Goda kontakter och ett stort natverk underlattar for er att
bli framgangsrika foretagare. "kom ihag att det ar mellan ménniskor som affarer gors upp

och inte mellan foretag”

Offentliga organisationer

Vdnner Leverantorer

Kunder Finansidrer

Intresseorganisationer
och foreningar

Ndgra organisationer saknas i vdrt ndtverk men vi har en plan for att lIésa detta:
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FORETAGSFORM & ORGANISATION

Vi har valt foretagsformen:

Skdlet till vald foretagsform:

Dessa kan bli medlemmar i foretaget:

Av vdara medlemmar kriivs féljande:

21



FORETAGSFORM & ORGANISATION

Sd hdr tdnker vi kring vinsten:

Féljande viirden ska prigla samarbetet i foretaget:

Illustration av var organisation

Kommentarer till vald organisation:
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FORETAGSFORM & ORGANISATION

Checklista, Vem skoter...

Budgeteringen

Fakturering

Inkop

Betala réakningar

Loneutbetalning

Bokféring

Bokslut

Deklaration

Moms, Skatter,
arbetsgivaravgifter

Lagar som pdverkar vart féretag

1

2
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RISKANALYS

M Vi tror pé var foretagsidé men vi vet ocksé att det finns risker. Har har vi gatt igenom
mojliga risker och hur vi ska hantera dessa, om de intraffar.

Risk Sa hdr vill vi undvika Om det trots allt
att det intrdffar intrdffar tdnker vi sa hér

24



HANDLINGSPLAN

M S4 har ska vi fortsitta att arbeta nu nar affarsplanen ar klar.

Uppgift Ansvarig Klart

Milstolpar och firande

M Att gora en handlingsplan ar viktigt, det ar ocksa viktigt att fira nar malen ar
uppnddda. Har nedan ar en lista pa olika milstolpar som é&r virda ett fira.

Milstolpar Firande
Tex. Var forsta kund Tex. Tdarta

25



Har ni fragor?
Kontakta oss pa Coompanion
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