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Uppdrag
Fokus i var forstudie dr pa vad och hur féretagsframjande aktorer har gjort for medvetna fordndringar
eller tillimpade processer for att utveckla ett mer hallbart och inkluderande innovationsstod.

Jag soker 5-10 A4 sidor med referenser. Det kan girna vara en blandning av lokala, nationella eller in-
ternationella exempel eller kunskapsunderlag som visar pa vinsten att arbeta mer inkluderade och hur
det kan goras i en innovations o foretagsframjande miljo.

Smart specialisering ar ett begrepp som EU-kommissionen initierade och ar ett arbetssatt for att
kraftsamla kring innovation och tillvixt inom de omraden dér det finns storst potential.

Malet med denna forstudie ar att ta fram kunskapsunderlag fran forskning

och praktiska initiativ fér det stodjande innovationsekosystemet att kunna bygga stodstrukturer
utifran vdra unika forutsattningar i lanet som kan frimja utférarnivans arbete med att bidra till en god
styrning och implementering av de regional smarta specialiserings strategierna.

Definitioner och inneborder

FORETAGSFRAMJANDE AKTORER OCH INNOVATION
Uppdraget handlar om "Vad och hur foretagsfrimjande aktorer har gjort for medvetna forandringar
eller tillampade processer for att utveckla ett mer héllbart och inkluderande innovationsstod.”

I denna mening finns ett antal begrepp att reda ut.

En foretagsframjande aktor ar i var tolkning en organisation eller ett foretag som stodjer och hjalper
andra foretag att vixa och utvecklas. Dessa aktorer kan erbjuda en rad tjanster, inklusive finansiering,
radgivning, utbildning, natverksmadjligheter och andra resurser. Malet ar att hjalpa foretag att 6vervinna
utmaningar, utnyttja mojligheter och uppné framgang. Ett nirliggande begrepp ar innovationsfram-
jande aktor vilket utgors av en organisation, institution eller enhet som syftar till att stimulera, stodja
och péskynda innovation inom olika sektorer eller regioner. Medan bide foretagsframjande och inno-
vationsframjande aktorer arbetar for att stodja och paskynda tillvaxt, ligger fokus for innovationsfram-
jande aktorer sarskilt pa att frimja nya idéer, produkter, tjdnster, processer eller affirsmodeller. For
fragestéllningen kring inkludering ar bada dessa system intressanta.

INKLUDERING
Nér man talar om inkludering i foretags- och organisationskontexter, refererar det till att skapa en miljo
dér alla individer kanner sig varderade, respekterade och har lika tillgdng till méjligheter och resurser.



MANGFALD
Vi har valt att definiera mangfald som en samling individer som har olika forutsittningar, erfarenhet-
er och egenskaper i enlighet med Mlekov & Widell (2013). Denna definition bygger pa den moraliska
grunduppfattningen om allas lika varde.

Litteraturen behandlar dock huvudsakligen etnisk mangfald och de flesta forskningsstudierna har
en definition i stil med "the range of citizens with different origins, religions, and traditions living and
interacting together”. (ex. Bove och Elia 2017) dvs. etnisk méingfald i ndgon form. Valdigt fa av mangfald/
diversity studierna hanterar kon, funktionsbesténd, alder, sexuell identitet eller sexuell laggning - nar
det ar fallet patalas det sarskilt.

HANTERING AV BEGREPP OCH AVGRANSNING

Nér det galler inkluderande foretagande finns det i sdrklass mest rapporter statistik och forskning
kopplat till kdn. Fokus i denna rapport har legat pa kon och etnicitet &ven om vi gor vissa inspel kring
andra malgrupper. Vi har inte hanterat dlder i ndgon utstrackning dven om det &r ett omradde som man
skulle kunna djupdyka i. Nar det kommer till frdgor om exempelvis sexuell laggning finns véldigt lite
forskning att luta sig emot. Nar det géller funktionsvariation gors vissa exempel men de stora struktu-
rerna vi foljer for att synliggéra hur normsystemet inom det foretagsframjande systemet ser ut ar kon
och etnicitet. Nog sd viktig ar att synliggora vem systemet faktiskt ar anpassat for och vilka utmaningar
det kan leda till.



Ar inkludering I6nsamt?

NAR MAN SOKER SVAR pi den évergripande frdgan si hamnar man i skirningspunkten mellan manga
olika forskningsfalt. Det kan handla om l6nsamhet for en individ, en grupp, ett land, for ett féretag, en
organisation eller for utveckling generellt. Det spanner over falt som psykologi, ledarskap/grupput-
veckling, nationalekonomi med mera. Beroende pa vilken aspekt av mangfald man hanterar kan det
ocksa se olika ut. Etnisk méngfald och kon ar dock de vanligaste grunderna att undersoka och dar det
finns i sdrklass mest forskning att ta av.

Hur ett land gynnas av mangfald:

Forskning kring invandringens effekter pé ett land ar relevant och bor ndmnas for att forsté varfor
organisationer engagerar sig i mangfald. Det ar ett aktivt forskningsomrade kring mangfald och ekono-
misk utveckling som spanner over discipliner som ekonomi, organisationsteori, ledarskap och samhalls-
kunskap (Bove och Elia 2017). Mycket av litteraturen handlar om mangfald i en nationell kontext, exem-
pelvis hur etnisk fragmentering paverkar Afrika (Posner, D. N. (2004)) eller hur mangfald har bidragit
till USA:s utveckling (Ottaviano, G. ., & Peri, G. 2006). I Sverige har Jesper Strombéck (2016) uttryckt
att "Utan invandring stannar Sverige”, vilket framhéver invandringens centrala roll i landets framtid.
Samtidigt podngterar han att det ar viktigt att skilja mellan om invandring ar bra och om integrationen
ar framgdngsrik. Stromback betonar att &ven om integration i vissa fall misslyckas, bor 16sningen vara
battre integration snarare dn minskad invandring (Strombdack, 2016:18).

Integration kan ha flera ekonomiska fordelar for ett land, inklusive forbattrad effektivitet inom inter-
nationella relationer (van der Mensbrugghe & Roland-Holst, 2009), méjligheten att ratt matcha global
arbetskraft (Gagnon, 2014), och 6kad innovation (Chellaraj, Maskus, & Mattoo, 2008). Bove och Elia
(2017) fann att lander med storre heterogenitet upplevde storre ekonomisk tillvaxt.

Hur en organisation/féretag gynnas av mangfald:

Pa en organisatorisk niva handlar det om hur grupper och organisationer fungerar beroende pa om de
ar homo- eller heterogena. Foretag som prioriterar mangfald upplever battre ld6nsamhet, enligt en rap-
port frdn McKinsey & Company betitlad "Diversity Wins”

HAR AR EN SAMMANFATTNING AV RAPPORTENS HUVUDPUNKTER:

1. Sedan den forsta upplagan av rapporten 2015 har klyftan mellan de mest och minst méngfaldiga
foretagen oOkat.

2. Rapporten "Diversity Wins” 2020 analyserade 6ver 1 000 foretag frdn 15 lander, inklusive Sverige.
Den visade att framstegen inom mangfald och representation gir ldngsamt, men vissa foretag har
gjort anmarkningsvirda framsteg.

3. Foretag som framgangsrikt har integrerat mangfald i sina affarsstrategier visar att det kréavs
systematiskt arbete, modiga beslut och konsistenta insatser for 6kad inkludering.

4. Aven om manga foretag har avancerat inom mangfald, behover de fortsitta att forbéttra sin
inkludering.



AR INKLUDERING LONSAMT?

5. Fyra huvudsakliga fakta fran rapporten ar: a. Foretag med jamn konsfordelning dr 25% mer benigna
att vara lonsamma an genomsnittet. b. Foretag med over 30% kvinnor i ledningsgruppen presterar
ofta battre 4n de med 10-30% kvinnliga ledare. c. Det finns en 48% lonsamhetsskillnad mellan de
mest och minst jimstillda foretagen. d. Foretag med etnisk och kulturell mingfald visar en 36% Ok-
ning i prestation jamfért med genomsnittet.

6. Trots satsningar pa mangfald och opartiska rekryteringsprocesser garanteras inte en inkluderande
kultur, d& arbetsplatsupplevelsen avgdr om medarbetare valjer att stanna och utvecklas.

I rapporten konstaterade ocksa att:
"The most important drivers identified were advantages in recruiting the best talent, stronger customer
orientation, increased employee satisfaction, and improved decision making”

Lazear (1999) argumenterade att ekonomer kunde studera kulturella frdgor och visade att méngfald
kunde 6ka produktiviteten nér det finns kompletterande kunskaper. Hong and Page (2001) fann att
heterogena grupper var bittre pa problemldsning 4n homogena grupper, med tanke pad mangfald av
erfarenheter och kompetenser. Forskning fran Leung (2008) kopplade samman kreativitet med multi-
kulturella upplevelser, och det visade sig att flersprakighet och andra multikulturella faktorer 6kade
kreativitet. Allt hogre krav stélls pa foretag nar det kommer till innovation och flexibilitet (Pless & Maak,
2004). Ett diversifierat samhélle stéller krav pa féretagen att integrera mangfaldsarbete, vilket leder till
langsiktiga och vardeskapande konkurrensfordelar (Mlekov & Widell, 2013).

Under 2023 utforde Kantar Sifo en studie pa uppdrag av Jarvaveckan Research och PwC Sverige for
att undersoka hur mangfald och inkludering hanteras inom svenska foretag. Studien inkluderade 1 046
smé och medelstora foretag som deltog via en slumpmassigt rekryterad webbpanel. Méalet var att forsta
foretagens instéllning till inkludering och mangfald. Av de deltagande foretagen arbetade 24 procent
aktivt for att frimja dessa omriden, medan endast 12 procent hade faststillda mil i detta avseende.

En majoritet pa 53 procent anser att svenska foretag i storre utstrackning bor bidra till samhéllsin-
tegration. Trots detta har blott 1 procent valt att etablera kontor i socioekonomiskt utsatta omriden.
Omkring 60 procent anser att incitament sdsom reducerade arbetsgivaravgifter skulle kunna stimu-
lera mangfald, och 76 procent ser ett behov av politiskt stod for sprakutbildning fér de som inte talar
svenska. Dessutom menar 49 procent att det inte finns ndgon motsittning mellan att striva efter etnisk
mangfald och att prioritera meriter. Endast 4 procent har en dedikerad ledningsperson for mangfald
och inkludering. Slutligen tycker 26 procent att det ar viktigt for svenska foretag att erkinna fler kul-
turella hogtider for att framja forstdelsen och kunskapen om méngfald.

Vidare visar forskning fran Cambridge att foretag med konsdiversifierade styrelser har fler patent
och mer nyskapande patent, samt en hogre innovationsféormdga. De anvdnder en ny databas 6ver
foretagspatent och styrelsekaraktarer i 45 lander for att undersoka bdde inrikes och utrikes fak-
torer som pdverkar styrelsers konsdiversitet och dess relation till féretagens innovation. Styrelser
med konsdiversitet ar ocksa forknippade med mer toleranta attityder gentemot misslyckanden och
mer langsiktiga incitament for verkstillande direktorer (VD), mer innovativa foretagskulturer och en
storre mangfald bland uppfinnare. Dessa egenskaper bidrar till en forbattrad innovationsprestation.
(Griffin, Li, Xu (2020)



Ar det féretagsfrimjande
systemet exkluderande?

EN STOR MANGD FORSKNING ir gjort pa detta omrade, framforallt 2009-2015. Forskningen ér rela-
tivt samstammig, nadgot som konstateras inte minst i den omfattande forskningssammanstallning som
Branten och van der Brugghen pé Institute for Transition gjorde 2020. De konstaterar hur sldende det
ar att man under s lang tid forskat s& mycket pé kvinnors foretagande och vem det foretagsfrimjande
systemet ar anpassat for med samma slutsatser men utan att beslut om férandring genomdrivits. Att
komma till handling i olika frdgor verkar utmanande. Statistiskt finns odndligt mycket mer information
om kvinnors féretagande &n foretagande med annan etnisk bakgrund &n svensk, HBTQ personer och
andra kategorier av olikhet. Forskningen pa vem det foretagsfrimjande systemet ar anpassat for beror
dock bredare kategorier.

Statistiskt brukar vi prata om att kvinnor driver cirka 30% av foretagen, en siffra som enbart gatt upp
fran 29% sedan 2008. Branten och van der Brugghen (2020) konstaterar dock att begreppen ar for-
virrande och att vi méter olika saker. Kvinnor stir som dgare till 31% av de totala bolagen 2020, 26% ar
inrapporterade till bolagsverket som verkliga huvudméan och endast 24% ar agare till aktiebolag. Man
agnar sig i storre utstrackning at foretagande med anstéllda och har storre ambitioner att vixa medan
kvinnor driver foretag som mest sker pa deltid, utan anstéllda och med lagre intdkter. Kvinnor dger en-
dast 16,7 % av alla foretag som omsatter mer 4n 1 miljon. En siffra som sattes upp som kriterium for att
man ska kunna ta ut en 16n. Detta utgor en stor utmaning.

Vi ser att det lever kvar manga gamla
forestdallningar om hur kvinnor édr som
entreprendrer; allt ifran att de skulle
vara mindre riskbendagna till att famil-
Jelivet dr ett hinder i entreprenorska-
pet for just kvinnor. Det dr just dessa
forestdallningar som ofta sedan leder
kring Idgre finansiering och mindre
stod i sitt foretagande for kvinnor.”

Branten och van der Brugghen (2020)



AR DET FORETAGSFRAMJANDE SYSTEMET EXKLUDERANDE?

Vidgar man dessutom begreppet foretagande nagot och tittar pa andelen styrelseledamoter sd har vi

2020 foljande statistik att férhalla oss till:

= andelen kvinnor i styrelser ar 37%

= kvinnor pa chefsposition inom néaringslivet 29,9 %

= andelen kvinnor som ar VD:ar i alla typer av bolag 17 %.

= [ startupvarlden med de mest innovativa foretagen som varje ar utses av 33-listan, dr andelen kvinnor
7 procent (lite oklart dock om man hér &syftar d4gande eller annat engagemang).

Intressant att notera, vilket ocksa Branten och van der Brugghen gor, ar det framvaxande sociala foreta-
gandet och det kooperativa foretagandet som gar att driva i olika juridiska former. Detta dr ett omrade
med betydligt battre jamstalldhet. (Mann 2020) Det sociala foretagandet ar inte sarskilt tydligt definie-
rat dnnu och det finns begriansad statistik kopplat till kon att tillgd. Daremot menar forfattarna att alla
de intervjuat som jobbar med stddjande insatser kring sociala féretag dr 6verens om att andelen kvin-
nor som driver och uttrycker en 6nskan om att driva den typen av foretag i absolut majoritet. Vi ater-
kommer till detta resonemang i avsnittet: Sociala foretag och kooperations sarart i relation till frigan.
pa sidan 15.

Om vi ska forsoka forsta vad problemet ofta ar i det frimjande systemet sa finns en hel del forskning.
Branten och van der Brugghen rapporten gar igenom all forskning kring kvinnors féretagande fram till
2019 fran samtliga svenska universitet. Man konstaterar att de flesta studier om kvinnors féretagande
ligger pa en strukturniva. Det handlar om synen pa en foretagare och de strukturer som skapar bilden
av hur "en riktigt foretagare” ar och hur denna ska stottas.

Branten och van der Brugghen synliggor hur man i det foretagsfrimjande systemet under decennier
har enats om begrepp och odlat gemensamma sanningar. Och det dr med den varldsbilden som stodet
for kvinnors entreprenorskap har utformats under de senaste decennierna. Bilden har varit att kvinnor
behover utbilda sig, f& access till foretagarvarlden, lara sig hur det funkar dér, vara "stark’, "ta for sig”
och "kavla upp drmarna’”. Forfattarna kallar det assimilering. Redan 2014 slog Emma Dalborg p4 Mittuni-
versitetet hdl pd myten att kvinnliga foretagare inte har samma sjalvfortroende och mod i sitt foreta-
gande.

"Kvinnor och méan kinner en stor passion for och har en stark sjalvtillit att starta och utveckla fore-
tag men di foretagande kvinnor inte uppfattas som potentiella tillvixtforetag far de endast ta del av
en brakdel av det totala foretagsstodet. Detta leder till att de uppfattar hogre risker med foretagande,
vilket ocksé neutraliserar den identifierade effekt som passionen annars har for att starta féretag” Dal-
borg 2014

Vad hander om det foretagsfrimjande systemet istéllet skulle ha ett inkluderande perspektiv, dar
hansyn i storre utstrackning tas till en bredd av behov som olika foretagsformer och branscher har - da
de kan ha andra forutsittningar, virderingar och ambitioner dn vad systemet traditionellt ar vant vid?

I en s&dan ansats kan man ténka sig att systemet anpassas till manga fler. Inte bara till kvinnor utan en
bredd av médnniskor som idag inte passar in.

Aven om statistiken kring utlandsfédda utgér en svarighet d4 man inte fir registrerar ménniskors
hiarkomst s kan man félja olika kategorier pa statistisk niva. Aven inom detta omrade finns dock en
stor forvirring kring vad man faktiskt mater. Statistiken kan ofta brytas ner pa forsta generationens
invandrare och andra generationens invandrare. Vi kan dock konstatera att utlandsfédda entreprendrer
i Sverige representerar en betydande och viaxande del av foretagslandskapet.



AR DET FORETAGSFRAMJANDE SYSTEMET EXKLUDERANDE?

Enligt statistik frdn SCBs arbetskraftsundersdkningar finns det ungefar 83 000 foretagare i Sverige
som ar fodda i andra linder och 408 000 som ar fodda i Sverige. Sedan 2014 har antalet foretagare fodda
utanfor Sverige 0kat snabbt, en utveckling som delvis drivits av den omfattande flyktinginvandringen
som borjade 2015. Dock har trenden vint sedan pandemin i bdrjan av 2020, och antalet foretagare fodda
utomlands har minskat med cirka 10 000 personer, motsvarande ndstan 11 procent. For foretagare fodda
i Sverige dr motsvarande minskning mindre dn tvé procent. (SCB)

Manga invandrare som forsoker etablera foretag stoter pa hinder sdsom spraksvarigheter, svarigheter
att fi krediter och ett daligt kontaktnét, vilket forsvarar deras maojligheter att f& hjélp fran etablerade
stodsystem. Dessa problem forvarrades under kriser, och ménga foretagare har ként sig sarbehandlade
av banker och kreditinstitut. Invandrade foretagare har dterkommande uttryckt utmaningar med att {4
finansiering (ex. Kerimo 2023). En utmaning som man delar med féretagande kvinnor.

Flera forskningsrapporter har specifikt undersokt hur investerare och banker ger stdd och finansie-
ring i hogre utstrackning till mén an kvinnor, endast pa grund av normer och forestéllningar om deras
kon. En sddan studie dr genomford av Johansson & Malmstrom (2015) som utforskade fragan om vem
som mottar foretagsfinansiering.

For att samla data anvandes metoder som intervjuer med statliga finansidrer, observation av hur dessa
finansidrer utviarderade och fattade beslut, samt analys av deras uttalanden. Resultaten fran denna stu-
die identifierade sju betydande skillnader i hur méan och kvinnor behandlas i dessa sammanhang.

o | beskrivningar framstills mén ofta som affirsmén och innovatorer, medan kvinnor endast refereras
till som "hon”

@ Det ar ovanligt att kvinnor framstélls som innovatorer.

® Positiva beskrivningar dr mindre vanliga for kvinnor, som endast far positiva attribut 54 % av tiden
och negativa 46 %, jamfort med man som beskrivs positivt i 86 % av fallen och negativt i 14 %.

e Samma ord anvands for att beskriva bade mén och kvinnor, men med skilda betydelser.

e Exempelvis, att vara "ung” associeras med "ung och oerfaren” for kvinnor, medan det fér man kan
innebéra "ung och ambitios”

@ Positiva attribut for kvinnor tenderar att vara mer generella, medan man far mer specifika positiva
beskrivningar. Nar det galler negativa attribut, dr det motsatta sant - kvinnor beskrivs mer detaljerat
negativt, och man mer allmint.

@ Superlativ anvinds oftare for att beskriva mén jamfort med kvinnor.

e Kvinnliga foretagare framstills i en mer passiv kontext, ofta beskrivna som de "ar och har”, medan mén
framstalls som mer aktiva, som de "gor och kan”.

@ Min portrétteras oftare som unika och nyskapande, en bild som sillan appliceras pé kvinnor.

Undersokningen gjordes pd nationell niva. P4 regional niva i Véasternorrland genomférde Elisabeth
Sundin och Yvonne von Friedrichs p4d Mittuniversitetet en studie som heter "Foretagande pé lika villkor?
Kartlaggning av foretagsframjande aktorers attityd, strategier och operativa arbete avseende jamstallt
foretagande i Vasternorrlands lan”. Studien konstaterar i huvudsak att den bild vi har av en foretagare ar
en man inom tillverkande industri och att denna bild piverkar det foretagsframjande systemet.

"De problem som kvinnor mdéter nar de driver foretag i lanet har sin bakgrund i lanets starka industri-
ella tradition med stora féretag inom den tillverkande sektorn. /.../ det finns forestillningar och myter
om foretagandet som inkluderar eller exkluderar kvinnor fran att ta del av féretagsfraimjande system.”
(Sundin och von Friedrichs 2014:4)



AR DET FORETAGSFRAMJANDE SYSTEMET EXKLUDERANDE?

Tillvaxtverket starker denna bild i sin egen nationella kartlaggning "Kartlaggning av det foretagsfram-
jande systemet i Sverige” frdn 2015. Man konstaterar att det foretagsfrimjande systemet dr komplext
och svart att fa ett grepp om samt att det inte ndr méns och kvinnors féretagande i lika utstrackning.

Hér har vi inte hittat ndgra motsvarande studier nir det kommer till féretagare med utlindsk bak-
grund. Man kan dock ténka sig att bilden av en foretagare som en man inom tillverkande industri i Vas-
ternorrland sannolikt dr "en vit man inom tillverkande industri”. Bara som en illustrativ 6gonblicksbild
av hur normer skapas kan Ai robotar vara intressant. En Al robot har tillgang till extremt stora mangder
information som méanniskan skapat over tid. Nir man ber Midjourney skapa en bild av en foretagare sa

far man denna bild:

En foretagsdgare.
Fyra vita mdn med bestdmd kroppshdlining.

Har spelar mdnga normsystem som vi kartlagt
i denna rapport in, normsystem som paverkar
oss alla. Sldende ar dock att ingen av de
personer som Al:n genererar har en annan
hudfarg an vit. Jag genererade om resultaten
flera gdnger och tillslut sd skrev jag "a compa-
ny owner of color” allts "en fargad foretags-
agare”.

Jag fick da denna bild pd fyra vita
mdn som driver fargbutik.

En kvinnlig féretagsdgare.
Fyra vita kvinnor med mjuk framtoning.
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AR DET FORETAGSFRAMJANDE SYSTEMET EXKLUDERANDE?

En entreprenér. Vita mdn med vdrlden fér sina En kvinnlig entreprenér. Fyra kvinnor, tre vita
fotter. med fokus indt och ldtt sexualiserat.

Dessa utmaningar stracker sig fran foretagsstod till innovation. 2020 skriver exempelvis innovations-
forskaren Malin Lindstrom s& hér i sin skrift "inkluderande innovation i skdrningspunkter”;

Traditionell innovation har ofta tillvaratagit ett fatal manniskor och perspektiv
i utvecklingen av nya varor, tjdnster och verksamheter. Vanligen har experter
inom teknik, industri och ndringsliv involverats.”

Hon menar att fyra mekanismer har visat sig ha sarskilt stor pdverkan pa inkludering och exkludering i
innovationsprocesser, och dé pratar hon inte enbart om kon:

1. STRUKTURER - representation av olika malgrupper, intressenter och personal inom

ett visst verksamhetsomrade, vad giller kon, ursprung, dlder m.m. Inom denna del ligger ocksa struktu-
rer kring finansiering.

2. SYMBOLER - kommunikation om innovatorer och innovationer i text och bild, exempelvis pa webb-
platser, i sociala medier och annonsering.

3. RELATIONER - kontaktnétverk, bemotande och samskapande mellan malgrupper, intressenter och
personal.

4. IDENTITETER - sjélvbild och sjalvkénsla hos olika grupper, vad géller att identifiera och framstéilla sig
som innovatorer eller innovationsframjare.

Vi kdnner igen dessa rubriker frdn annan forskning och ténker oss att de ar sarskilt intressanta nir vi
sammanstiller exempel pd hur olika aktorer arbetat konkret kring dessa fragor.
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AR DET FORETAGSFRAMJANDE SYSTEMET EXKLUDERANDE?

Sammanstallda exempel

RAPPORTEN SOM SAMMANSTALLT forskning for kvinnors foretagande sedan 2015 konstaterar att det
ar svart att omsatta strukturella och strategiska satsningar till en praktisk skillnad. (I Branten och van
der Brugghen 2020) Det finns flertalet exempel pa konsultstod och féretagsstod som getts till mindre
bolag. De flesta av dessa foljer upp statistik kring hur manga kvinnor, mén, utrikesfédda och inrikesfod-
da som tar del av stoden.

Strukturer
Man kan prata om systembevarande och systemforindrande insatser. En systembevarande insats ar till
exempel kvinnliga ndtverk i mansdominerade miljder. Genom att ha ett kvinnligt natverk stottar man
kvinnor i att lyckas i en miljo som &r svar for kvinnor att lyckas i. Insatsen hjélper just den kvinnan men
mojliggor samtidigt den oréttvisa strukturen att fortsatta. Systemfoérandrande insatser handlar om att
andra strukturer langsiktigt, att skapa samma mojligheter for exempelvis kvinnor och méan. Hér kianns
det viktigt att konstatera att ménga av de exempel som ar kopplade till utlandsfédda entreprendrer det
facto ar systembevarande.

I detta avsnitt forsoker vi sammanstélla exempel pa aktiviteter som har som ambition att agera sys-
temfordndrande.

KUNSKAPSHOJNING Att héja kunskap om frdgorna kring inkludering och méngfald 4r en enormt viktig
insats. Den bygger pé insikten att valdigt fa manniskor vill agera orattvist och diskriminerande. Genom
kunskap om maktordningar och verktyg for att se sina egna férdomar, sin bias, véljer vi att agera pa nya
satt. Har foljer ndgra exempel pa aktorer som arbetat med kunskapshojning och hur de arbetat.

THE YES WAY ir en satsning, initialt finansierad av bland andra Vinnova, med syfte ar att verka for ett
jamstallt och inkluderande innovationsframjande. Satsningen leddes av Ideon Innovation, en inkubator.
The yes way arbetar strukturerat och langsiktigt med kunskapshéjningsovningar, planer, policys, rikt-
linjer for att bli mer inkluderande som inkubator eller innovationsfrdmjande. Kunskapshdjningen bygger
pa att skapa insikter kring ett eget och ett organisatoriskt bias.

Program med erfarenhetsutbyte: Exempelvis genomforde man 2022 ett program i Vasterbotten med
tre av regionens innovationsframjare, Skellefted Science City, eXpression och Almi Nord.

DIVERSITY CHARTER SWEDEN, ett nitverk inom mangfalds och inkluderings fragor.

Livesdnda samtal. Man genomfor bland annat livesdnda samtal kring intressanta omriden pa temat
inkludering. Organisationen arrangerar ocksa traffar mellan sina medlemsforetag i syfte att de ska stot-
ta varandra i frdgorna.

SUPPORT GROUP NETWORK, (Intervju med Nigar Ibrahim) finns i Géteborg, Trollhattan. De har identi-
fierat det tydliga strukturella hindret att inkubatorer ar pé svenska och dven om du é&r inflyttad till Sve-
rige och har lart dig svenska sd ar den nivé av svenskar du behéver inom foretagsvarlden en helt annan.
Det ar svart att forsta dven nar svenska ar ditt modersmal. Support group network startades 2014 och
stottar personer som flyttat till Sverige inom det mesta, frdn mottagande till arbete och etableringar.
Sluta stalla krav pa svenska. Nigar menar att om du vill starta foretag kan du gora det pé vilket sprak
som helst. Vi har verktygen for att hantera affarsplaner pa manga olika sprak. Vi far inte kora fast i spréket.
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SAMMANSTALLDA EXEMPEL

STATISTIK Statistik kring inkludering ar ett valdigt trubbigt verktyg. Hur manga man respektive kvinnor
som finns pa olika befattningar eller i olika sammanhang dr dock en indikation pa hur organisationen
mar i dessa frgor. Att titta pd etnisk mangfald i en organisation ar svarare dé det finns regler for hur
man far och inte fir dokumentera vart manniskor kommer fran. Om vi ar sikra pa att exempelvis mén
och kvinnor ar lika kompetenta sa kan en indikator som visar att manga fler man an kvinnor finns i en
inkubator ge en tydlig indikation pé att vi gér ndgonting fel. Man kan sédtta malet kring statistik pa olika
satt antingen kan man tinka att 70 % av foretagen i Sverige drivs av min alltsa ar det rimligt att en in-
kubator har 70 % foretag som drivs av man. Man kan ocksd tanka att en i huvudsak offentligt finansierad
inkubator ska ge lika mycket stdd till kvinnor som till mdn dven om ménnen ar lagre hingande frukter.
Det ar ju just pa denna plats som man kan utjimna andelen foretag som drivs av man respektive kvin-
nor.

Boken "Osynliga kvinnor” av Caroline Criado Perez fran 2020 synliggor vikten av data for att & syn pa
annars osynliga normer. Hon exemplifierar med hérresande exempel p4 mannen som norm och kvinnan
osynliggjord exempelvis skapar allt fran diskriminerande rekryteringar till osynligt hushallsarbete.

Folj statistik pd alla nivder. Almi anvander statistik for att folja hur det gér for méan och kvinnor i deras
inkubatorer. Man rédknar méan och kvinnor i kommunikation och radgivare har ett mal om hur manga
unika kunder de ska arbeta med under ett ar samt hur ménga av de foretagen som ska vara kvinnoled-
da. Aven om arbetet dven riktar sig mot utlandsfédda s4 finns restriktioner kring hur man far kartligga
insatser. (Intervju Mattias Walfridsson, Almi nord)

Hitta egna nyckeltal. The yes way: Organisationen the yes way stottar foretag i att hitta sina nyckeltal
for att kunna folja och méta insatser.

Mdta andra former av kapital dn det ekonomiska. Handelshogskolan pA Umea universitet har under
en langre tid arbetat for att méata kapital som inte bara dr ekonomiskt. Man tittar pa mattal for socialt,
kulturellt kapital med flra.

Finansiering

Fran forskningshall har det konstaterats att det finns stereotypa forestéllningar om kvinnor och mén
inom riskkapitalmarknaden som péaverkar hur kapital férdelas och i andra studier gjorda av ex Dagens
Industri eller i 2021 rapporten "Nordic Startup Funding through the lens of gender diversity” sd har det
konstaterats att de foretag som kvinnor grundat endast far ca 1% av det investerade kapitalet. D4 en
overvagande majoritet av all finansiering gér till mén finns det anledning att stilla sig frdgan vad som ar
fel med systemet? Nér det géiller riskkapital gar exempelvis inte ens 1 % till kvinnor men &ven inom de
offentliga finansieringssystemet sa soker man storre summor pengar dn kvinnor och blir beviljade dessa
i hogre utstrackning an kvinnor.

[ studien “Varfor ager inte kvinnor och méin lika mycket &n” av tankesmedjan Ownershift finns forsk-
ning samlad som beskriver normer och stereotyper och mannen som norm. Ett exempel ar hur inves-
terare foredrar nar manliga entreprenorer pitchar foretagsidéer, dven nar foretaget och innehdllet i
pitchen dr exakt samma néar kvinnliga entreprenorer presenterar. Attraktiva man har en férdel bade
over mindre attraktiva &n och kvinnor. Huruvida den kvinnliga entreprendren ar attraktiv eller inte ver-
kar inte paverka investerarna. Brooks AW., L Huang and F. Murray. (2014)
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Enligt Holmquist och Wennberg (2010) finns det i Sverige en rad hinder for kvinnor att f tillgang till

kapital nér de startat foretag. De menar att dessa hinder maste undanroéjas for att gora kapital mer

tillgangligt for kvinnor. De framsta svarigheterna for kvinnor i Sverige for att fa tillgang till kapital ar

sammanfattat i fyra punkter.

1. Kvinnors nétverk bestar i hogre grad av familj och vanner.

2. Kvinnor har i allmdnhet en mindre formogenhet att stilla som sakerhet till l&n, bland annat for att
kvinnor har lagre 16n.

3. Kvinnor ser mer omfattande pa risk om de kdnner ansvar for sin familj.

4. Kvinnor som foretagsledare moter ofta fordomsfulla attityder bland investerare och andra.

Aktivitetsguide for verksamheter. The yes way har tagit fram en aktivitetsguide med bland annat

foljande konkreta tips nir det kommer till investerartraffar:

o Kartlagg ert befintliga investeringsnitverk.

o Kartlagg ert potentiella investeringsnatverk.

e Identifiera entreprendrer/innovatorer fran nya eller underrepresenterade malgrupper som behover
finansiering.

@ Bjud in investerare och entreprendrer/innovatorer till ett gemensamt samtal. Bjud girna in minst
6 och hogst 20 personer. Efterstrava en mangfald i kon, bakgrund och erfarenheter.

e Kénns tiden knapp sé inkludera aktiviteten i ett annat planerat evenemang eller méten med
investerare.

Investerartrdff som vinder perspektiven

Kreativ Industriell Symbios (KIS), ett projekt som drevs av RISE arbetade med inkuderande finansie-
ringstraffar. Forutom stegen som the yes way listat ovan arbetade man med att fa bort hierarkier genom
att lata finansidrerna pitcha for foretagarna och sedan lagade man kreativ mat tillsammans. Ett sitt att
bygga bort hierarki i rummet.

Mikrofonden - finansiering for fler.

Mikrofonden som ligger under coompanion har vuxit fram som ett sitt att finansiera verksamheter som
traditionellt har svért att fa finansiering. Ofta pa grund av sin bolagsform. Finansiera byalag, stiftelser
etc. garantier for bankldn. Medlemsinsatser. Placera i forlagsinsatser ekonomiska foreningar.

Leksell Social Ventures ir ett investmentbolag som investerar i sociala innovationer och sociala utfalls
kontrakt. Privat investment bolag. (Lank)

ANDRA EXEMPEL PA STGD OCH FINANSIERING

1. VINNOVA: Sveriges innovationsmyndighet, Vinnova, har olika finansieringsprogram som syftar till
att stodja méngfald inom innovation och forskning. Dessa program kan rikta sig till kvinnor, etniska
minoriteter eller andra underrepresenterade grupper inom innovation och teknik.

2. ALMI: Almi erbjuder 1an och affarsutvecklingsstod till sma och medelstora foretag i Sverige, med sar-
skilt fokus pd féretag som drivs av kvinnor eller personer med utlindsk bakgrund.

3. EU:S SOCIALFOND: Europeiska socialfonden har projekt och program som syftar till att 6ka syssel-
sdttningen och framja social inkludering. De finansierar projekt som riktar sig till grupper som ar
underrepresenterade i arbetslivet eller har svarigheter att fa tillgang till finansiering,.
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4. IMPACT INVESTORS: Impact-investerare, som sociala riskkapitalbolag eller impact-fonder, investe-
rar ofta i foretag och projekt som har en social eller miljdméssig positiv inverkan, vilket inkluderar att
stddja underrepresenterade entreprenorer.

5. CROWDFUNDING-PLATTFORMAR: Plattformar som Kickstarter eller Indiegogo kan fungera som
inkluderande finansieringskallor, eftersom de tilldter entreprenorer fran olika bakgrunder att presen-
tera sina idéer direkt till en bred publik.

6. MIKROFINANSINSTITUT: Dessa institutioner, som Grameen Bank, erbjuder sma lan till entrepreno-
rer som vanligtvis inte har tillgang till traditionella banktjanster, ofta i utvecklingsldnder.

7. STATLIGA OCH REGIONALA UTVECKLINGSPROGRAM: Manga lander och regioner har utvecklings-
program som erbjuder stdd och finansiering till foretag som drivs av underrepresenterade grupper
eller i omraden med lagre ekonomisk aktivitet.

KANDA IMPACT INVESTERARE

Impact investors dr investerare som syftar till att uppna bade finansiell avkastning och positiv social
eller miljomassig inverkan genom sina investeringar. Hir ar n&gra exempel pé kdnda impact investors
och organisationer som ar aktiva i detta omrade:

1. ACUMEN: En global non-profit impact-investeringsfond som investerar i foretag och projekt i ut-
vecklingslander med fokus pa att 18sa sociala problem som fattigdom och tillgang till grundliggande
tjanster. Acumen

2. TRIODOS BANK: En europeisk bank som erbjuder finansiella tjanster, inklusive impact investing, med
fokus pé hallbar utveckling. De finansierar projekt och féretag inom féornybar energi, ekologiskt jord-
bruk, sociala projekt och mer. Triodos Bank

3. OMIDYAR NETWORK: Grundad av Pierre Omidyar, grundaren av eBay, denna organisation investerar
i entreprendrer som syftar till att l0sa stora sociala utmaningar. De fokuserar pa omradden som digital
identitet, utbildningsteknik och finansiell inkludering. Omidyar Network

4. THE GLOBAL IMPACT INVESTING NETWORK (GIIN): Aven om det inte ir en investerare i sig, ar GIIN
en organisation som framjar impact investing och fungerar som en resurs for investerare intresserade
av denna typ av investeringar. GIIN

5. TBLI GROUP: De fokuserar pi att utbilda finansiella experter om fordelarna med triple bottom line
investing (ekonomisk, social och miljémassig avkastning). TBLI Group

6. ROOT CAPITAL: En impact-investerare som fokuserar pa att forbattra livsvillkoren fér smébrukare i
utvecklingslander genom att erbjuda 1an och radgivning till smé och vixande foretag inom jordbruket.
Root Capital

7. BAMBOO CAPITAL PARTNERS: En kommersiell privat kapitalfond som investerar i foretag som
arbetar inom sektorer som kan ha stor social inverkan, som energi, hdlsovard och finansiella tjanster i
utvecklingslander. Bamboo Capital Partners

8. RESPONSABILITY: En schweizisk investmentfirma som fokuserar pa hallbara investeringar i till-
vaxtmarknader, sarskilt inom mikrofinans, sma och medelstora foretag, samt hallbara energilosningar.
ResponsAbility
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Symboler

DET VI SER AR NAGOT VI KAN TRO PA. Om det inte finns nagra férebilder som ser ut som oss ar det
svart att kinna sig tilltalad. Mycket kommunikation for foretag och foretagsframjande ar fortfarande
riktad utifrdn den traditionella bilden av vad som &r ett foretag.

Flertalet studier pekar pa vikten av forebilder, sociala natverk och mentorskap i frdga om sannolik-
heten att ndgon startar en ny verksamhet. Genom att se personer som liknar en sjilv genomfora saker

som man sjalv dnskar gora okar sannolikheten att man gor det sjalv.

Tech har varit det dominerande utvecklingsomradet under de senaste decennierna och att det ar ett
falt dar méan historiskt dominerar. Fokus i media har varit att beratta historierna om enhorningsforetag
och dessa mans framgang. Féretagande har da blivit ndgot som lockar de som intresserar sig for detta.
Denna foretagarvarld attraherar en del kvinnor men 1angt ifrdn alla. Denna uppfattning av foretagandet
har dven kommit att prigla stora delar av det foretagsfraimjande systemet dar det funnits en syn pa vad
som ar “riktigt” foretagande, varpa kvinnor med en annan uppsattning drivkrafter eller varderingar inte
har passat in. (Branten och van der Brugghen 2020)

I motsats till varldsuppfattningen om foretagaren som en tech entreprendr finns det en synvinkel som
utmanar etablerade strukturer och normer. Detta perspektiv bygger pa en annan ideologisk grund, dar
fokus ligger pa kollektivt arbete, samarbete, genusfragor, feminism och samhéllsnytta. I denna kategori
ingar sociala foretag och kulturella naringar, men dven traditionella féretag som leds av individer med
denna varldsbild. Dessa foretag ar ofta involverade i att omforma sina organisationsstrukturer och mal
for att prioritera hallbarhet och inkludering. (Branten och van der Brugghen 2020)

EXEMPEL PA KOMMUNIKATIONSAKTIVITETER

Lyfta icke traditionella investerare.

eXpression Umed lyfte i en samtalsserie icke traditionella investerare. Investerare som tanker annor-
lunda &n snabb avkastning och som i langre samtal forklarade sin vardegrund och tanke kring varfor.

Projektet Schyst visar exempel pa hur
Projektet kommer frdn region Varmland och har tagit fram exempel pa hur man kan lyfta férebilder fran
olika perspektiv. (Lank)

Genusfotografen

Tomas Gunnarsson kallas ocksa genusfotografen. Han tar analyserar bilder och ta ocksd normbrytande

bilder. (Link)
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Genuscertifierat kommunikationsmaterial.

Region Halland har genus certifierat kommunikationsmaterialet genom Framja kvinnors foretagande.
De anstillde dven en person med fokus pa okat inflode till det offentligt finansierade stodsystemet dar
det under 2014 var extra fokus pa bolag som &gs/drivs av kvinnor samt kulturella och kreativa niringar.
(Branten Anna, Brugghen, Anna van der)

Identifiera kénskodade ord och byt ut dem

Foretagen Mondi och Holmens skog har arbetat med inkluderande rekrytering. De har gjort det hir pé
manga olika sitt och pad minga olika nivder men en valdigt konkret aktivitet har handlat om att identi-
fiera manligt och kvinnligt kodade ord i annonser. Vi vet att man kinner sig tilltalad av tjanster i mycket
hogre utstrackning dn vad kvinnor gér medan kvinnor ofta avstar fran att soka ett jobb s lange man
inte kédnner sig tilltalad av den exempelvis genom att orden dr manligt kodade. Man soker jobb oaktat
konskodning av ord medan kvinnor inte soker om de inte kdnner sig tilltalade. (Gaucher, Friesen & Kay
2011:10)

Relationer

Kontaktnatverk, bemdétande och samskapande mellan malgrupper, intressenter och personal.

Crossinnovation. Subtopia, en inkubator for kulturella och kreativa naringar arbetar tillsammans med
ett antal andra kreativa inkubatorer med det som kallas crossinnovation. Tanken ar att skapa branscho-
verskridande moten. (Lank) Denna del kan ocksa ligga under innovation.

"Skapa féretag tillsammans” Coompanion kommunicerar och bygger niatverk pa andra sitt an traditio-
nella inkubatorer._(Lank)

Mentorsprogram som skapar méten

Microsoft, har infort digitala mentorsprogram som kopplar ihop anstallda fran olika bakgrunder och
geografiska platser. Detta framjar kunskapsutbyte och kulturell férstielse pa en global skala. Deras app
ar ocksd en produkt som andra kan anvanda. Programmet erbjuder en plattform fér mentorstod inom
teknik, dir deltagare frdn "Humans of IT Community” delar med sig av sina erfarenheter av att anvinda
appen och det viarde de fatt frdn denna kostnadsfria mentorplattform. For mer information om detta
program kan du besoka deras webbplats.
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Identiteter

Sjalvbild och sjilvkénsla hos olika grupper, vad géller att identifiera och framstilla sig som innovatorer
eller innovationsframjare.

FOKUS PA ICKE TRADITIONELLA AFFARMODELLER

Add perspectives - en sldp for alla

Mangfaldsprojektet Add Perspectives ar ett initiativ som Semcon lanserade 2018 for att visa pa hur
viktigt det ar att fa med tidigare forbisedda gruppers perspektiv i teknikbranschen och produktutveck-
lingsprocessen. Ett produktutvecklingsteam p& Semcon, alla kvinnor, med nya perspektiv pd gamla
produkter inom UX-design, kunde redan efter tvd minaders intensivt arbete presentera konceptet
Automatic Trailer Connection. (Lank)

Sédnka trosklar genom att gora tillsammans

Support group network vintar inte pé att utlandsfodda ska starta bolag. Man sammankallar personer
inom ett omrade som &r intressant ex. matlagning och gor tematiska saker tillsammans. Ibland blir det
foretag, ibland jobb, ibland en bra sysselsittning. Skriva affarsplan p4 modersmal. Problem att kréva
sprak forst. Borjar tidigare, bygger ménniskor och nitverk mellan minniskor.

Nyforetagarhjélpen

Under flyktingvagen gjorde Nyforetagarcentrum en satsning for kvinnor med utomeuropeisk bakgrund.
Man genomforde sérskilda insatser for att na ut till utlandsfédda och nyanlianda. Stod, information och
radgivning nadde 6ver 4 500 utlandsfédda under 2020. Under samma ar var 5 procent av de foretag
som startades genom Nyforetagarcentrum grundade av nyanldnda. (Link).

Snabbspar norr
Almis satsning som riktar sig till nyanldnda pa latt svenska. (Lank)
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b\ /50
Foretagsframjare i regionen oA s B

Vilka ses som féretagsframjare?
P4 sidan Ta steget som handlar om att fa etableringar till

regionen sa listar regionen nyttiga linkar for foretagare. I ﬂ% Np *
dessa lankar finns bland annat foretagsfraimjande aktorer, se ji% 3 At ?: ) < ;:A :.-:E; g
listan nedan. Jag har delat upp listan i lite olika rubriker, se ﬁ ¢ “" \ o ‘:-: % :
fetstil nedan och kan konstatera att de aktorer som omfattas 9 . ?a H A

av denna analys framforallt ligger under rubriken "direkt f6- s’f(&'\'b\;{f,‘ﬁ 1 ;n L
retagsstdd - inkubator”. I den rubriken ligger Peak, Nyforetagar- e ;N’”“" s A .. e
centrum och Almi. Har borde coompanion finnas med som aktor och 'ﬁfg ey !

under finansiering saknar vi ocksa exempelvis mikrofonden.

Etableringar Féretagens vanner/natverk Direkt foretagsstéd - inkubator
Business Region Midsweden Féretagarna ! Ppeak Innovation

The Power Region, marknadssite Handelskammaren Nyfoéretagarcentrum

for regionen Samling naringsliv Almi

Statliga insatser Finansiering Overgripande

Mittuniversitetet, universitet Norrlandsfonden Kommunernas naringslivskontor.

Verksamt

I Vasternorrland och Jimtland finns inte heller inkubatorer for kulturella och kreativa branscher, i Vaster-
botten och norrbotten finns ex. eXpression, Gobusiness, Eberneser, nationellt har vi Subtopia med flera.

Hur beskriver de sitt arbete med inkludering?

En snabb scanning av olika aktorers hemsidor nar det kommer till inkluderingsfragor.

PEAK INNOVATION Har ar nagra punkter jag fann:
Peak Innovation lyfter fram sitt engagemang i att orga- 1. Stéd till Féretag och Individer: De erbjuder stod
nisera Special Olympics World Winter Games, ett stort till féretag och individer for att utveckla idéer, matcha
idrottsevenemang for atleter med intellektuell funk- behov med kunskap, och hjalpa till med finansiering
tionsnedsattning. Detta evenemang betonar vikten av och marknadsforing.
inkludering och tillgdnglighet inom idrotten. De stravar 2. Startup-program: Peak Innovation arbetar med ett
efter att engagera fler aktorer i att utveckla inkluderan-  tiotal nystartade foretag varje ar, erbjuder individuell

de idrottsverksamhet. Ett exempel ar Jemtland Inne- coachning och hjalp med att hitta finansiering och

bandy, som planerar att starta en parasektion. Deras marknader.

mal ar att forandra attityder och 6ka medvetenheten 3. Inkubatorbolag: De stottar ett flertal bolag som

om vikten av inkludering. arbetar med inkluderande och samhallsférbattrande
Kopplat till den egna organisationens arbete med projekt, till exempel:

inkludering hittar vi ingenting pa hemsidan. Det kan Wivra: En tjanst for kommunikation mellan perso-

vara sa att man arbetar med fragan men inte anser att nal och anhériga till dldreboenden.

det hor hemma pa en extern webbplats. Delta: En digital I6sning for att framja ett halso-
Peak Innovation, som inkubator och féretagsfram- samt och inkluderande liv.

jare, visar tecken pa att arbeta mot mer inkluderande Knopp: En app for barn med funktionsvariatio-

verksamheter, aven om det inte finns explicit informa- ner for att framja lekbaserad inlarning och 6ka

tion pa deras hemsida om deras strategier for inklude- sjalvkansla.

ring i denna roll.
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4. Natverk av Experter och Radgivare: De har ett
natverk av experter och radgivare, inklusive finansi-
arer och affarsanglar, for att stddja tillvaxtresan for
startup-bolag.

Aven om dessa punkter indikerar ett engagemang for
inkludering och stod till foretag med sociala och miljo-
massiga mal, saknas specifik information om hur Peak
Innovation som inkubator och féretagsframjare explicit
arbetar med att bli mer inkluderande i sin verksamhet.

Nar man visar upp personer pa hemsidan sa uppfat-
tar man att kvinnor ar nagot éverrepresenterade, fram-
forallt som radgivare. Pa bild finns enbart en person
som bryter mot vithetsnormen.

NYFORETAGARCENTRUM
Pa webbplatsen for NyféretagarCentrum Jamtland,
finns inte specifik information som direkt adresserar
inkludering och jamstalldhet. Sidan fokuserar huvud-
sakligen pa att erbjuda stod och radgivning till nyfore-
tagare och presenterar information om deras tjanster,
radgivare och samarbetspartners. Det ar mojligt att
frdgor om inkludering och jamstalldhet behandlas
i deras radgivning eller interna policyer, men sadan
information ar inte explicit presenterad pa de delar av
webbplatsen som jag kunde granska.

ALMI
Almis hemsida for Jamtland hanvisar till den nationella
hemsidan nar det galler jamstalldhet och inkludering.
De lyfter fram att de arbetar aktivt med dessa fragor
som en integrerad del av sitt hallbarhetsarbete.

Har ar nagra huvudpunkter fran deras webbplats:
1. Mangfald och Effektivitet: Aimi betonar vikten av
mangfald i arbetsgrupper och stravar efter att framja
okad mangfald samt allas lika rattigheter och mojlig-
heter inom alla omraden av sin verksamhet. De ser
mangfald som en férutsattning for att vara en attraktiv
och utvecklande arbetsplats och for att fullgora sitt
uppdrag effektivt.

2. Mangfaldsarbetets Fordelar: Ett aktivt mang-
faldsarbete ses som ett satt att bidra till engagerade
medarbetare, 6kat fortroende fran uppdragsgivare
och samarbetspartners, samt en férbattring av Almis
professionalism och anseende. Almi inkluderar aven ett
jamstalldhetsindex i sin hallbarhetsredovisning, vilket
speglar deras interna mangfald utifran kon.

3. Medlemskap i Diversity Charter Sweden: Almi ar
medlem i Diversity Charter Sweden som ar en del av

ett europeiskt natverk. Deras mal ar att mangfald och
inkludering ska vara en sjalvklar del av varje organisa-
tions strategi, vilket bidrar till att starka konkurrens-
kraft och verksamhetsnytta.

4. Jamstalldhet och Mangfald som Féretagskultur:
Almi framhaver vikten av ett halsosamt arbetsklimat,
bra ledarskap, etisk och kulturell mangfald, och en
jamn kons- och aldersfordelning for att skapa en
framgangsrik foretagskultur. De betonar att en inklu-
derande attityd ar viktig for att rekrytera, utveckla och
behalla talanger och fardigheter.

Utan djupare undersokning ar det svart att siga om
Almi Jamtland adresserar fragorna i sin verksamhet.

COOMPANION
Coompanions webbplats for Jamtland Harjedalen
diskuterar inkludering och jamstalldhet, sarskilt i sam-
band med deras arbete med kooperativa féretag och
entreprenorskap (alltsa deras grundverksamhet):

1. Kooperativa Féretag: Coompanion framhaller att
kooperativa foretag spelar en viktig roll i en hallbar,
jamlik och demokratisk samhallsutveckling. Genom
kooperativ far fler manniskor majlighet att utéva och
praktisera demokrati och delaktighet, vilket starker
samhallsgemenskapen. De betonar att kooperativa
foretag grundas pa internationellt antagna principer
som inkluderar jamlikhet, samarbete, hallbarhet och
delaktighet.

2. Varderingar inom Kooperativa Foretag: De under-
stryker aven att kooperativa foretag bygger pa varde-
ringar som sjalvférsorjning, personligt ansvar, demo-
krati, jamlikhet, rattvisa och solidaritet. Etiska varden
som hederlighet, 6ppenhet, socialt ansvar och omsorg
om andra ar centrala for de som ar delagare eller med-
lemmar i ett kooperativt foretag.

3. Framjande av Entreprenérskap: Coompanion fram-
haver sitt arbete med att framja entreprendrskap som
varnar om social, ekonomisk och miljémassig hallbar-
het. De stravar efter att skapa féretag som tar sam-
hallsansvar, bidrar till lokal utveckling och framjar en
mangfald av dgarmodeller i det svenska naringslivet.

Dessa punkter visar att Coompanion i Jamtland Harje-
dalen lagger vikt vid inkludering och jamstalldhet som
en del av deras 6vergripande arbete med att stédja och
utveckla kooperativa foretag och hallbar entreprenér-
skap.



Analys och reflektion

Sociala féretag och kooperationers sarart i relation
till fragan- ett regionalt genusperspektiv

NAR I PRATAR OM INKLUDERING OCH JAMSTALLDHET si finns manga olika nivéer, under denna
rubrik sd bortser vi frdn hur foretagsframjare arbetar for inkludering i sina verksamheter och tittar pa
systemperspektivet. Hir handlar det om ett regionalt genusperspektiv som gor att tillverkande indu-
strier med stindig tillvixt ses som riktiga foretag medan andra branscher, exempelvis kooperativa fore-
tag, kreativa foretag, enskilda firmor och socialt foretagande inte prioriteras. Genus-perspektivet ar att
de foretag som ses som riktiga och som systemen ar utformade utifrdn framforallt drivs av médn medan
fler kvinnor finns i de underprioriterade foretagsformerna. Man kan notera att etablerade kooperatio-
ner ocksd dr mansdominerade men dnda betydligt mer jamstéllda 4n borsnoterade bolag. (Mann 2020)

I detta regionala genusperspektiv skulle vi ocksa kunna prata om foretagande i branscher och titta pa
hur féretagsframjare adresserar exempelvis vard och omsorg inom det privata. Verksamheter som inte
ar sjalvklart skalbara.

Nér regionen i Jimtland Hirjedalen ska beskriva sitt foretagsfraimjande system sé tar man inte med ex-
empelvis Coompanion. I Jimtland /Hérjedalen och Vasternorrland finns inte inkubatorer for kulturella och
kreativa branscher. Den traditionella foretagsvirlden omfattar i grunden inte modeller sa som kooperativt
och kreativt foretagande. Det ar intressant att notera att enda gangen enskilda firmor ges en likvardig sta-
tus med aktiebolag ar nar man pa nationell niva raknar statistik kring hur minga kvinnor som driver fore-
tag. Den konspiratoriska kan tinka att det ger béttre siffror kring antalet kvinnor som driver féretag medan
innovationssystemet anpassas efter skalbarhet och traditionell tillvaxt - foretagsformer dér fler mén finns.

Fler kvinnor driver foretag inom kulturella och kreativa niringar samt inom kooperativt foretagande
och inom omraden som syftar till att svara upp mot agenda 2030 malen. Har behdver man gora en dis-
tinktion pa foretag som inom ramen for sin ordinarie verksamhet forsdker gora den si hallbar som moj-
ligt och foretag vars huvudsakliga syfte ar att nd milen med agenda 2030. Dessa olika typer av foretag
svarar mot helt olika logiker och har ocksa olika behov i sin utveckling. For ett socialt eller kooperativt
foretag ar inte den ekonomiska lonsamheten det hogst prioriterade och hiar méter man ett foretags-
framjande system som fokuserar pa standig tillvaxt.

Branten Anna, Brugghen, Anna van der (2020) uttrycker det pa foljande sitt:

I métet mellan det som féretagarvdrlden dr van vid - hur man ser pd framgang, risk,

det beprévade, det konkreta och métbara - och det nagot mer svdrbegripliga, symbol-
iska tdnkandet - uppstdar mdingder av missforstand. Sprakliga, virderingsmdssiga, kulturella,
konflikter mellan teori/praktik, mellan processmetod/organisk metod och det krdivs ddirfor en
medvetenhet om dessa olikheter, mod och uthdllighet fran en verksamhet om den pa djupet
vill forsta dessa fragor och fa dessa att leda till praktisk fordndring. /.../ Sa hdr ligger den
stora utmaningen. Fér den “klassiska” foéretagarvirlden att forsta den tillvixtpotential eller
potential till samhdllsomstdllning som ligger i att préva nya och kanske svarbegripliga végar.
Och for de som utmanar den radande ordningen att formulera det man vill dstadkomma pa
ett sdtt som gor ambitionerna begripliga for fler éin de i de egna leden.”

(Branten Anna, Brugghen, Anna van der 2020)
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Det pagar diskussioner om matbarhet i foretagandet kopplat till annat &n ekonomi och det behdvs
utvecklas och formas nya hallbarhetsbegrepp. I ny forskning pratas det bla. om behovet av interdis-
ciplindrt samskapande och cirkuldr ekonomi som fokuserar pa planetira granser och fordelningar av
makt och resurser. Inom dessa omraden dominerar kvinnor. Badde bland ekonomiska nytankare och i
andel som ar intresserade av hallbarhetsfrdgorna och som vill driva foretag utifrdn dessa mél dominerar
kvinnor. Kopplat till samhéllets behov av omstéllning och uppfyllande av malen i Agenda 2030 s& beho-
ver vi snabbt frigéra denna potential. (Branten Anna, Brugghen, Anna van der 2020)

Hur fordelningen mellan svenskfédda och utlandsfédda ser ut ar valdigt svart att folja och inkubatorer
dokumenterar av juridiska skil inte heller detta. Detta ar en stort utmaning da stora grupper manniskor
som inte dr en del av normen riskerar att bli osynliggjorda.

Malin Lindberg mfl. (2022) skrev en rapport kopplat till social innovation och socialt foretagande i
Sverige, och konstaterade att det finns goda mdjligheter i form av engagerade aktorer och en mangfald
av enskilda initiativ. Samtidigt rdder det brist pa tydligt politiskt stod och styrning for social innovation
och socialt foretagande i Sverige. Det kravs tillgdng till mer 1dngsiktig och systematisk finansiering till
att etablera och skala sociala innovationer och sociala foretag.

Analysmetoder och arbetssatt

EN VIKTIG GRUNDFRAGA och slutsats i denna rapport ar att det foretagsfraimjande systemet ir anpas-
sat for min inom vissa typer av branscher. Det krévs mer tid och annan data for att sdga exakt vilka bran-
scher och hur utlandsfédda bemots av innovationssystemet. Det kravs ocksd mer kunskap for att visa
hur andra diskrimineringsgrunder tas om hand i det foretagsfraimjande systemet. Det vi kan gora ar att
synliggodra vem systemet dr anpassat for idag. Kort sammanfattat: Vita mén inom skalbara verksamheter.

Viktigt att notera dr att Sverige nar det kommer till att frimja kvinnors féretagande 6ver tid har
gitt fran systembevarande insatser i form av specifika ldsningar for kvinnor till att forsoka synliggora
utmaningarna i systemen och fordndra systemen. Istéllet for att siga att kvinnor ska bli béttre pa att ta
for sig och ga olika mentorsprogram s pratar man om hur man ska bredda bilden av en foretagare och
utbildar inkubatorpersonal i vilken bias man har. Nar man tittar pa konkreta aktiviteter har arbetet mot
personer med utlandsk bakgrund dnnu inte gatt i denna riktning. Har pratar man om hur man ska stotta
utlandsfodda foretagare i att bli battre pa svenska i att forstd administration och dokumentation och
sd vidare. Man pratar ocks&d om hur man ska hjalpa utlandsfodda att fa battre nitverk och forsta svensk
kultur.

Har skulle man kunna tanka sig att i framtiden s har man insatser mer som Nigar Ibrahim pa Support
Group Network pratade om, att ge radgivning pa egna sprak och att bjuda in till 6ppna tematiska traf-
far som leder till olika saker. Ibland arbete, ibland féretagande. Att bygga pa individens drivkraft. Aven
om Nigar inte anvander begreppet s genomférde de en 6ppen innovationsproess.

Vidare ar nya former av arbetssitt s som crossinnovation och éppna innovationsprocesser intres-
santa att titta ndrmare pa. Interdisciplinirt samskapande och cirkular ekonomi. Troligtvis dr det logiker
som kan intressera fler. Har har aktérer sdsom Coompanion en stor verktygslada att utgd fran. Det ar
ocksd metoder som torde fungera relativt vl i ett lan som Jamtland Hérjedalen. Till skillnad fran Vés-
ternorrlands industriella processer ar lanet van vid smaforetagande. I det ligger en styrka. Det ar dock
viktigt att koppla pa kunskapen kring fordomar, bias och normstrukturer annars riskerar man att ga i
samma fallor igen.
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Ovriga exempel

Har ar nagra exempel pa hur
féretag har utnyttjat mangfald
for att stimulera innovation:

APPLE: Apple har lange sett
vardet av mangfald for innovation.
De har team med medlemmar fran
olika bakgrunder och nationaliteter
som arbetar med produktutveck-
ling. Apple tror att de basta idéerna
kommer fran ett mangsidigt team
av tankare.

PROCTER & GAMBLE (P&G): P&G
har skapat "Affinity Networks” och
"Employee Resource Groups” som
samlar medarbetare baserat pa
gemensamma intressen eller bak-
grunder. Dessa grupper spelar en
aktiv roll i foretagets innovations-
process, dar medlemmarna bidrar
med unika insikter baserade pa
deras specifika erfarenheter.

L'OREAL: For att spegla sin glo-
bala kundbas har L'Oréal priorite-
rat mangfald i sin forskning och
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utvecklingsavdelning. Genom att

ha ett mangsidigt team av forska-
re kan de utveckla produkter som
passar en stérre mangd hudtyper,
hartyper och skonhetsstandarder.

CISCO: CISCO har flera Employee
Resource Organizations (EROs) som
representerar olika befolknings-
grupper. Dessa grupper ar inte bara
en plats for natverk utan ar ocksa
involverade i produktutveckling och
feedback.

MASTERCARD: Foretaget har
Mastercard's Women'’s Leadership
Network och andra liknande nat-
verk som hjalper till att forbattra
representationen av kvinnor i teknik
och ledarskapspositioner. Dessa
natverk bidrar till att ge nya per-
spektiv som kan 6ka innovationen.

GENERAL ELECTRIC (GE): GE
anvander sitt "Women's Network”
for att forbattra kvinnors represen-
tation i teknikpositioner. Genom att
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ge kvinnor mojlighet att samarbeta
Over olika avdelningar kan GE gene-
rera nya idéer och |6sningar.

NESTLE: Genom sin kulturella
mangfaldsstrategi tar Nestlé med
insikter fran anstallda av olika et-
niciteter och kulturella bakgrunder
nar de introducerar nya produkter
pa olika marknader.

ERICSSON: Denna globala
telekommunikationsjatte har flera
initiativ for mangfald och inklude-
ring. De har sarskilda program for
kvinnors ledarskap, LGBTQ+-inklu-
dering och andra grupper.

SPOTIFY: Den svenska musik-
streamingstjansten har forbundit
sig att bygga en inkluderande
arbetsplats med en mangfald av
medarbetare. De har flera interna
grupper och initiativ for att framja
mangfald och inkludering.



SCANIA: Denna lastbilstillverkare
har uttryckt en stark forpliktelse for
jamstalldhet och mangfald inom sina
led. De driver interna utbildningspro-
gram och initiativ for att sakerstalla
en inkluderande arbetsmiljo.

IKEA: Foretaget ar kant for sin
kulturella mangfald och sina initia-
tiv for inkludering. IKEA lagger stor
vikt vid jamstalldhet, LGBTQ+-rattig-
heter och inkludering av manniskor
med olika etniska bakgrunder.

SEB: Denna stora svenska bank
har ett sarskilt fokus pa kvinnors re-
presentation i ledande positioner och
har satt upp kvantifierbara mal for
att 6ka mangfalden pa alla nivaer.

ACADEMIC WORK: Ett rekryte-
ringsforetag som har en sarskild
inriktning pa unga talanger. De har
lagt stor vikt vid mangfald och in-
kludering, sarskilt nar det galler att
hjalpa unga manniskor fran olika
bakgrunder att hitta jobb.

SVENSKA KYRKAN: Aven om det
kanske ar 6verraskande for vissa,
har Svenska kyrkan varit progressiv i
fragor om inkludering, med stéd for
LGBTQ+-rattigheter och en inklude-
rande installning till invandring.

MANGFALDSBAROMETERN:
En arlig undersokning utford av
Uppsala universitet som mater
installningar till mangfald i Sverige.
Undersdkningen kan ge insikter om
hur olika organisationer och sekto-
rer presterar i fraga om inkludering.

YourWill ar ett konsultbolag som arbetar med regional utveckling och kreativa processer - alltid ur ett

genus och mangfaldsperspektiv.

Grundaren Stina Haglund &r konsult med fokus pa mangfald, innovation och kreativa méten. Ut-
bildningsmassigt ar hon kulturanalytiker och rattsvetare, hon undervisar aterkommande vid Umea
universitet i amnen som mangfald, jamstalldhet och inkludering. Stina ar entreprendr, hon driver kon-
sultbolaget YourWill, det sociala bemanningsforetaget AllaTiders kompetenser och den kreativa motes

platsen Il fornello i Italien.

COMPANION

BLINDREKRYTERING: For att
motverka férdomar har vissa orga-
nisationer borjat med blindrekry-
tering. Det innebar att information
som namn, kon, alder eller etnicitet
tas bort fran ansokningar for att
forhindra diskriminerande val. Ett
exempel pa detta ar Sveriges Radio,
som har anvant sig av blindrekryte-
ring for att framja mangfald bland
sina medarbetare.

Kdlla: "Dérfér borjade Sveriges Radio
med blindrekrytering”, Dagens Media,
2017.

MANGFALDSAMBASSADORER:
Vissa foretag, som Ericsson, anvan-
der mangfaldsambassadérer som
jobbar aktivt med att framja en
inkluderande arbetsplatskultur och
rekrytera fran en bredare talang-
pool.

Kdlla: Ericsson’s officiella hemsida,
Diversity and Inclusion avsnitt.

MENTORSPROGRAM FOR
MANGFALD: Féretag som Scania
har inrattat mentorsprogram dar
erfarna personal parar ihop sig
med nyare medarbetare fran mang-
faldiga bakgrunder for att ge dem
en battre start i foretaget.

Kdlla: Scania’s officiella hemsida,
Diversity and Inclusion avsnitt.

ANVANDNING AV AI I REKRYTE-
RING: Vissa foretag, som Pymetrics,
erbjuder Al-drivna verktyg som ar
utformade for att matcha potenti-
ella kandidater med jobb baserat

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

KOOPERATIV UTVECKLING

pa deras fardigheter och potential
snarare an deras bakgrund.

Kélla: "Al for Recruiting: A Definitive
Guide for HR Professionals”, Harver,
2019.

DIVERSE INNOVATIONSGRUP-
PER: McKinsey & Company’s
forskning visar att féretag med
storre mangfald i sina team tende-
rar att vara mer innovativa. Genom
att medvetet skapa diversifierade
grupper for att ta itu med specifika
affarsutmaningar kan féretag dra
nytta av en mangd olika perspektiv
och erfarenheter.

Kdlla: "Delivering through Diversity”,
McKinsey & Company, 2018.

INKLUDERANDE LEDARSKAPS-
UTBILDNING: Féretag som Accen-
ture erbjuder ledarskapsutbildning-
ar som betonar vikten av mangfald
och inkludering, och tranar sina
ledare att vara mer medvetna om
och utmana sina egna fordomar.

Kdlla: Accenture’s officiella hemsida,
Diversity and Inclusion avsnitt.

Dessa metoder och initiativ visar
pa en vaxande medvetenhet om
vikten av mangfald och inkludering
i arbetslivet. Férutom dessa exem-
pel finns det manga andra meto-
der som organisationer runtom i
varlden experimenterar med for
att skapa mer inkluderande arbets-
miljder och dra nytta av innovation
genom mangfald.

Medfinansieras av
Europeiska unionen



