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“Ekonomi ar viktigt, men kultur ar mycket viktigare.
Det hjdlper oss att forsta den helhet vi ér del av och
att forsta innebérden av var existens och vara liv.

Vi kan mycket bdttre leva ett fullodigt liv med hjdlp
av insikter i kultur.”

Sixten Korkman, professor i ekonomi samt fd. vd for det finska
ndringslivets forskningsinstitut

Valkommen till denna rapport

Denna rapport dr ett resultat av ett arbete som genomforts i en férstudie vid namn “Forstudie -
Starkta fardigheter for smart specialisering inom socialt och kooperativt foretagande” som genomforts
av Coompanion Jamtland Hérjedalen under perioden maj 2023 till april 2024.

En av malsittningarna har varit att ta fram kunskapsunderlag om véra forutsattningar i Jamtlands lan
kring de foretagsframjande aktorernas roll for att stirka kulturella och kreativa naringar. Kunskapsun-
derlaget kan ligga till grund for att arbeta fram metoder, modeller och processer for att skapa innova-
tion och konkurrenskraft i regionen.

Rapporten har till syfte att forvalta kunskapsunderlaget och det arbete som genomforts for att kunna
tillgangliggora det for berdérda och intresserade aktorer.

RAPPORTEN AR UPPBYGGD AV TRE DELAR:

Del ett ar denna introduktion och utgdngspunkter dar det gar att lasa mer om bakgrunden och syftet
med forstudien och denna rapport.

Del tva dr en sammanstillning av det resultat vi kommit fram till i férstudien och de rekommendationer
vi lamnar for framtida insatser och genomférandeprojekt.

Del tre ar en sammanstallning av det material som samlats in under forstudiens arbete med syfte att
forvalta det som deltagarna har delat med sig av. Denna del ir inte skriven for att strackldsas utan mer
som ett uppslagsverk att botanisera i. Forhoppningsvis kommer du att f4 en bredare forstielse for de
kulturella och kreativa ndringarnas i Jimtlands lan och hur det foretagsfrimjande systemet kan frimja
utvecklingen av sektorn och dess bidrag till starkt innovation, utveckling och konkurrenskraft men ock-
s for att skapa en nytdnkande och hallbar region att leva, verka och utvecklas i.



Sammanfattning

Jamtlands 14n karaktariseras av glesa strukturer, diversifierat niringsliv bestdende av framfor allt
mindre och medelstora foretag och av att majoriteten av lanets befolkning bor utanfor urbana omraden.
I regionala styrdokument som "Program for smart specialisering i Jimtland Hérjedalen 2021-2027” har
Kulturella och kreativa néringar en barande roll i styrkeomrédet "Upplevelser”.

Kultur och kreativitet ar ett kitt i samhéllsutvecklingen, det &r dar nya tankar och perspektiv far ut-
rymme. Det dr diar moten uppstar. Nya idéer och nya losningar. De kulturella och kreativa niringarna
ar en viktig roll for att forma ett hallbart, langsiktigt och resilient samhaille. De knyter ihop méjligheten
till livskvalitet hos de som bor pa en plats med méjligheten till utveckling och innovation i méte och
samverkan med Ovrigt naringsliv.

Att 1angsiktigt frdmja de kulturella och kreativa ndringarna i Jamtlands lén ger en trygg grogrund
for lanet att viga utvecklas och ta de stora innovativa kliven.

Det ar valkant hos aktorer i Jimtlands lan att de kulturella och kreativa naringarna bidrar till
attraktion. Ddremot finns det mycket att utveckla och nyttja kring de kulturella och kreativa niringar-
nas innovationskraft. Ngra av de faktorer som karaktériserar sektorn ar tolerans, diversitet och den
grundldggande faktorn - kreativitet. Detta ar faktorer som lockar till sig innovation, entreprendrskap
och nyetablering av foretag vilket bidrar till utvecklingen av en plats och dess tillvaxt. De spelar ocksa
en viktig roll for att sdkerstélla yttrandefriheten, demokratin och skapar héllbar innovationskraft.

I Jamtlands lén ar de verksamma inom de kulturella och kreativa niringarna utspridda i hela lanet.
Det finns en hog kompetens och kvalitet. Det finns ocksa en vilja att vdxa, framfor allt genom att
kroka arm med andra verksamma. Man vill skapa storre sammanhang som kan fa deras verksamheter
att accelerera.

Samtidigt upplever de att det finns en brist pa konkurrens och spetskompetens, att det saknas en
kritisk massa. De upplever att det saknas sammanhang att vara verksam i och de har brist pé resurser
sdsom tid, pengar och lokaler. Det finns &ven en brist p4 tillit till offentliga aktdrer och 6vriga néringsliv.

Hos det foretagsframjande systemet i Jimtlands lan finns en bred expertis inom méanga branscher
och tillsammans har de ett mycket stort natverk inom néaringslivet. Det finns hos foretagsfraimjarna en
medvetenhet om de kulturella och kreativa niringarna och det genomfors vissa satsningar riktade mot
sektorn.

De upplever dock att det finns en barridr som behdver brytas for att n fram till sektorn. En barriar
av brist pa kunskap och kunskap om de kulturella och kreativa niringarnas forutsattningar i 1anet. Det
finns ett behov att samverka branschoverskridande mellan foretagsframjarna. Det dr latt att man arbetar
i stupror bade internt i de olika verksamheterna men ocksa mellan de olika aktdérerna.



De fyra omraden dar insatser fran de foretagsfrimjande aktérerna kan gora skillnad for
att nyttja de kulturella och kreativa ndringarna som sprangbrada for innovation och

konkurrenskraft i Jamtlands lan ar:

. METODIKEN & KUNSKAPEN HOS FORETAGSFRAMJARE
Genom att arbeta med forandrad affarslogik skapa langsiktiga foretag som kanner sig

starkta, sedda och lockar flera.

2. NATVERK & MOTEN
Inom KKN och med 6vrigt naringsliv for att skapa synergier, nya idéer och sammanhang

3. FINANSIERING
Mojligheten att ta risker och insatser for att producera samt forstielse for de immateriel-
la vardena.

4. SAMVERKANSSTRUKTUR MELLAN DE FORETAGSFRAMJANDE AKTORERNA

Det finns en bred och spretig kompetens i ldnet att knyta samman.




AKTIVITETER

1. UTGANGSPUNKTER

En forstudie i tre delar - bakgrund & syfte
Under perioden maj 2023 till april 2024 har Coompanion Jimtland Harjedalen genomfort "Forstudie -
Starkta fardigheter for smart specialisering inom socialt och kooperativt foretagande” med finansiering
fran Region Jamtland Hérjedalen och Tillvaxtverket.

Forstudien bestér av tre delar utifran de fragestillningar som den ska besvara:

HUR KAN FORETAGSFRAMJANDE AKTORER...

1. ...coacha foretag och verksamheter inom kulturella och kreativa naringar att samarbeta for starkt
konkurrenskraft och innovation?

2. ...stddja utveckling av kooperativa energigemenskaper?

3. ...st0dja innovationsstddet till sociala och kooperativa foretag med forbattrad tillampning av digitala
l6sningar?

Denna rapport ar resultatet av arbetet kring del 1 - de kulturella och kreativa ndringarna.

Forstudiens syfte & malsattning

Forstudien i sin helhet har haft till syfte att undersoka, tydliggéra och konkretisera forutsittningarna
for hur aktors-"ekosystemet” i Jimtland Harjedalen kan arbeta for att utveckla fardigheter for smart
specialisering utifrdn behov, utmaningar och styrkor utifran perspektivet kring socialt och kooperativt
foretagande.

GENOM FORSTUDIEN VILL VI:

- Bidra till mer skraddarsydda regionala "ekosystem” anpassade efter regionala och lokala forutsatt-
ningar dar vi verkar i en glest befolkad region.

- Undersoka vilka olika mdjligheter det finns utifrdn vara unika forutsattningar att kunna bygga pa
relevanta och smarta stodstrukturer i kommande genomférandeprojekt i samverkan med innovatio-
nekosystemets parter.

- Att de regionala ekosystemen formas utifrdn ett underifranperspektiv dar lokala behov och forut-
sattningar tas i beaktning for att uppnd en god strukturomvandling och for att framja framtidens
entreprendrskap och bidra till en stark innovations- och konkurrenskraft.

Malséttningen med forstudien har varit att ge foretagsfrimjande aktorer mer relevanta kunskaper
for hur ekosystem béttre kan bygga kapacitet for smart specialisering i Jamtland Hérjedalen for sociala
foretag, kooperativ och energigemenskaper inom regionens styrkeomraden energi, upplevelser och
digitala 16sningar.

Detta genom att undersoka och ta fram kunskapsunderlag som kan ligga till grund for att utarbeta
metoder, modeller och processer for hdllbar smart specialisering anpassat efter de regionala forutsatt-
ningarna samt hur stodjande samverkansstrukturer kan byggas for att undvika de inldsningseffekter
som idag &terfinns i vara stddsystem.



UTGANGSPUNKTER

Denna rapport - Kulturella och kreativa naringar
Denna rapport ar resultatet av arbetet kring en av forstudiens tre delar - de kulturella och kreativa
naringarna. Arbetet som genomforts har haft till syfte att besvara fragan:

Hur kan foretagsframjande aktorer coacha foretag och verksamheter inom de kulturella och kreativa
ndringarna att samarbeta for starkt konkurrenskraft och innovation?

For att besvara fragan har vi gjort en utblick som fokuserat pé att ta fram kunskapsunderlag fran
forskning /akademi samt fran praktiska initiativ utanfor lanet. Samt en inblick for att ta fram kun-
skapsunderlag fran regionala aktdrer, om deras behov och utmaningar i att kunna ingd i regionala
stodstrukturer for att framja en god utveckling, implementering och styrning av ldnets smarta special-
sieringsstrategier.

UTBLICK

For att ta fram kunskapsunderlag frdan forskning /akademi samt frdan praktiska initiativ som arbetar med
smart specialisering pd utforarnivd utanfor Jimtlands ldn har vi i denna rapport sammanstéllt forsk-
ning kring de kulturella och kreativa naringar och sektorns betydelse for framfor allt attraktion och
innovation.

I arbetet med forstudien har vi tittat ndrmare pa foretagsfrimjande insatser riktade pa de kulturella
och kreativa niringarna runt om i Sverige. De foretagsfrimjande insatser vi fokuserat pé ar inkubato-
rer som har de kulturella och kreativa naringarna som malgrupp. Nagot som den statliga utredningen



UTGANGSPUNKTER

Kreativa Sverige! lyfter behovet av for att starka de kulturella och kreativa naringarna i Sverige. "Fram-
ja "é6ppna hubbar” for att informera och inspirera solo- och mikroféretag till utveckling. Identifiera och
resurssdkra rddgivning och stéd inom kulturpolitiska systemet till exempel Centrumbildningar, kulturin-
kubatorer.”

Runt om i Sverige finns flera initiativ frdn verksamma inom kulturella och kreativa niringar dar de pa
olika satt samverkar genom natverk, motesplatser, samarbeten osv. For att f& en battre bild av vad som
fungerar och behoven som skapat dessa samarbeten har vi dven tittat narmare och samtalat med négra
av dessa.

INBLICK

For att ta fram kunskapsunderlag frdn regionala aktorer om dess behov och utmaningar i att kunna ingd
en regionala stodstrukturer for att frdmja en god utveckling, implementering och styrning av ldnets smar-
ta specialsieringsstrategier har vi i denna rapport fokuserat pa att skapa en 6verblick 6ver vad och hur
foretagsfraimjande aktorer i Jamtlands lan pa olika nivaer arbetar for att frimja de kulturella och kreati-
va ndringarna samt vad verksamma inom kulturella och kreativa niringar upplever att de har fér behov,
drivkrafter och utmaningar.

For att skapa en dverblick av foretagsfrimjande aktorer i lanet har vi kartlagt och samtalat med aktorer
pa regional niv4, kommunal nivd samt innovation- och foretagsframjande aktorer inom civilsamhallet.

Kring verksammas behov, drivkrafter och utmaningar inom de kulturella och kreativa niringarna finns
sedan tidigare mycket underlag frén tidigare arbete som framfor allt har genomf6rts av Region Jamtland
Harjedalen i deras arbete med revideringen av den Regionala utvecklingsstrategin 2019 samt nu liggan-
de Kulturplan'.

Arbetet i denna forstudie har darfor lagt fokus pa att verksamma inom sektorn som samverkar eller
med en uttalad 6nskan om att samverka. Vi har samtalat med nagra av dessa sammanslutningar i ldnet.

Definitioner och avgransningar

EKOSYSTEM - ORGANISATORISKA

Nér begreppet ekosystem anvands syftas det pd organisatoriska ekosystem och inte ekologiska.

INNOVATIONS- OCH FORETAGSFRAMJANDE AKTORER

En foretagsframjande aktor ar i var tolkning en organisation eller ett féretag som stodjer och hjalper
foretag att viaxa och utvecklas. Dessa aktorer kan erbjuda en rad tjanster, inklusive finansiering,
radgivning, utbildning, natverksmoijligheter och andra resurser. Malet r att hjilpa foretag att 6vervinna
utmaningar, utnyttja mojligheter och uppna framgang. Ett narliggande begrepp ar innovationsfrimjande
aktor vilket ar en organisation, institution eller enhet som syftar till att stimulera, stodja och paskynda
innovation inom olika sektorer eller regioner. Bidde foretagsframjande och innovationsframjande
aktorer arbetar for att stddja och paskynda tillvixt, men fokus for innovationsframjande aktorer ligger
sarskilt pé att fraimja nya idéer, produkter, tjinster, processer eller affirsmodeller?.



UTGANGSPUNKTER

KULTURELLA OCH KREATIVA NARINGAR / KULTURELLA OCH KREATIVA BRANSCHER

Kulturella och kreativa niringar har anviants som begrepp det senaste decenniet inom politiska och
ekonomiska sammanhang. 2022 rekommenderade den statliga utredningen Kreativa Sverige! att
begreppet kulturella och kreativa niaringar bor bytas ut till kulturella och kreativa branscher. Detta har
nu anammats pa statlig nivd och dven hos Region Jimtland Hérjedalen. Ansdkan till denna forstudie ar
skriven med begreppet Kulturella och kreativa naringar vilket ar det begrepp som kommer att anvindas
i rapporten féorutom i delarna som beror Region Jamtland Hérjedalens "Plan for Kulturella och kreativa
branscher i Jaimtland Hdrjedalen 2023-2027” samt i avsnittet om Kreativa Sverige!

SMART SPECIALISERING

Smart specialisering ar ett begrepp som introducerades av EU-kommissionen. Det ar ett verktyg for det
regionala tillvixtarbetet och handlar om att kraftsamla for starkt konkurrenskraft och innovation inom
omraden med utvecklingspotential. Ett omrade kan se ut pa olika sitt, det kan exempelvis handla om en
del av en sektor, en viss teknologi eller att 16sa en samhéillsutmaning. Kraftsamlingen férutsitter néra
samverkan mellan aktorer i ett 1an: offentlig sektor, naringsliv, akademi och organisationer samt statliga
myndigheter som medverkar i det regionala tillvixtarbetet®.

! Regional utvecklingsstrategi (RUS) Jamtlands ldn 2050 - En nytdnkande och hdllbar region att leva,
verka och utvecklas i (RS/870/2020)

?Haglund, Stina. 2023. Inkluderande Innovationssystem, rapport Coompanion Jimtland Héirjedalen
’ Region Jimtland Hdrjedalen, 201, Vad dr Smart Specialisering. www.regionjh.se/regionalutveckling
Tillvixtverket, Smart Specialicering, tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/omtillvaxtverket/varauppdrag/

smartspecialisering



2. RESULTAT

Potentialen hos de Kulturella och kreativa naringarna
i Jamtlands lan och féretagsframjarnas roll

99 Hur kan foretagsfrimjande aktérer coacha féretag och
verksamheter inom de kulturella och kreativa ndaringarna
att samarbeta for starkt konkurrenskraft och innovation?”

For att kunna besvara fragan krévs det att lyfta blicken och se det storre perspektivet utan att fastna vid
hur varje enskild foretagsframjare kan arbeta med de kulturella och kreativa néringarna.

Jamtlands lan karaktériseras av glesa strukturer, diversifierat naringsliv bestdende av framfor allt
mindre och medelstora foretag och av att majoriteten av lanets befolkning bor utanfor urbana omraden.
Lanet ar beldget i mellersta Norrlands inland, granne med kustregioner som Trgndelag i vaster och Vas-
ternorrland och Vasterbotten i oster. Det ar ocksd en del i sydsamiskt omréde av Saepmie. Den geogra-
fiska placeringen har format ldnets traditioner och férutsattningar.

Moijligheten att driva foretag, litet som stort, skapar forutsattningar att kunna bo, leva och verka i
Jamtlands lan. Varje omréde, s&vil geografiskt som branschmaissigt, har sina unika férutsittningar och
bidrar pa sitt sitt till en stark region tillsammans. Diversiteten bygger resiliens och moéten mellan olika
manniskor och branscher 16ser samhéllsutmaningar, stora som sma.

99 Att bo sa hdr lite grann pa glesbygd gor det sa sjukt mycket
ldttare att hitta ett natverk tillsammans med de andra
foretagarna hdr. I och med att de som dr verksamma pa
orten bor hdr sa har alla nagon sorts intresse av att Idra
kédnna den som sdger hej.”

Respondent, Kulturella och kreativa féretag utanfor urbana omrdden.

De kulturella och kreativa niringarna dr inget undantag, det &r en sektor som speglar vart l1ins gemen-
samma férutsattningar. Det ar en diversifierad sektor som omfattar manga olika branscher och kultu-
rella uttryck och traditioner. Majoriteten av foretagen ar smaforetag. Passionen, och viljan att bo, verka
och leva pa platsen vager tungt som drivkraft. De verksamma inom sektorn har mod att ta sig an pro-
jekt, tdnka och 6ppna upp for nya perspektiv samt knyta samarbeten mellan varandra. Det &r s tillvax-
ten inom sektorn sker - p& bredden.

Kultur och kreativitet ar ett kitt i samhallsutvecklingen, det ar dér nya tankar och perspektiv far
utrymme, ofta med utgdngspunkt i kunskap som drvts och traderats vidare. Det ar dar moten uppstar.
Nya idéer och nya ldsningar.

De kulturella och kreativa ndringarna ar en viktig del for att forma ett hallbart, 1angsiktigt och resi-
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lient samhélle. De knyter ihop majligheten till livskvalitet hos de som bor pa en plats med méjligheten
till utveckling och innovation i moéte och samverkan med 6vrigt néringsliv. Genom det utrymme som
kultur och kreativitet ger i samtalet och moétet mellan méanniskor skapas tillit och narmare relationer
vilket ar en forutsattning for samverkan.

Att 1angsiktigt frdmja de kulturella och kreativa ndringarna i Jimtlands lan ger en trygg grogrund for
lanet att vaga utvecklas och ta de stora innovativa kliven.

Kulturella och kreativa niringarna i sig kanske inte ar lanets "spets” men de 6ppnar den breda, starka
och trygga famn som kan gora att andra delar av samhallet vigar ta sprangen och utveckla "spetsen”

Kulturella och kreativa naringarnas potential och roll fér utveckling,
innovation och starkt konkurrenskraft i Jamtlands lan
Ménga av de som dr verksamma inom sektorn i Jimtlands lan ar verksamma i ldnet for att det ar har de
vill bo och verka. Det finns en bredd av manga branscher och kulturuttryck, fran kulturarv, scenkonst,
bildkonst och duodji (samiskt hantverk) till design, reklam och arkitektur.
Flera utovare lyfter den hoga kvalitet och kompetens som finns pa platsen men inte alltid blir sedd. Kun-
skap traderas vidare, liksom en forstdelse och blick pé platsen vi utgar ifrdn och médnniskorna omkring oss.
Maénga av dem &r verksamma i mindre foretag och har en vilja att samverka och ett behov av samman-
hang. P4 olika héll, mer eller mindre organiserat, finns kluster pa olika satt.

1



RESULTAT

VARFOR SAMVERKAR DE?

Vissa samarbeten har uppstétt ur mojligheten att dela pa resurser sdsom lokaler, men framsta anled-
ningen ar avsaknaden av sammanhang pa platsen dar de dr verksamma. Det kan till exempel vara sam-
manhang inom samma bransch eller inom samma verkshojd. En effekt av att vara del av ett samman-
hang ar utbytet med andra verksamma och den acceleration det skapar genom tillgdngen till kompetens
och natverk.

Trots de geografiska avstdnden i ldnet finns en kénsla av att sammanhang inom sektorn, "vi dr kolle-
gor, inte konkurrenter”.

Deltagare i forstudien lyfter ocksa att sammanhangen ar en stor anledning till att de &r verksamma
i Jamtlands lan och fortsatter inom sin bransch. Det &r genom sammanhangen det gar att visa pa den
kompetens som finns i lanet.

INNOVATION & ATTRAKTION

Medvetenheten om kulturella och kreativa naringars kraft att skapa attraktivitet for en plats ar vl
utbredd hos foretagsframjare, offentliga instanser och hos utdvarna sjilva i Jimtlands lin. I forskningen
har det varit en sanning sedan lange. Héarjedalens kommun har identifierat att bristen pa kultur ar en
stor anledning till att ménniskor véljer att flytta frin kommunen. Vilket har lett till ett skiftande fokus
for vad samtliga kommuner i lanet behover ar invdnare och ett skatteunderlag for att kunna bedriva den
verksamhet de ska bedriva.

Aktorer i naringslivet i Jimtlands lan lyfter behovet av kultur for att den fir ménniskor att stanna och
engagera sig i sin plats. Tillsammans med landsbygdsutvecklare lyfter de behovet av att det bor finnas
nagot for alla, inte bara friluftsliv och sport.

99 Det dr brinnande viktigt - inte bara kultur utan
engagemang”

Representant frdn foretagsframjare

De verksamma inom kulturella och kreativa niringar som deltagit i denna foérstudie ar ocks&d medvetna
om hur deras arbete skapar kunskap om och stolthet 6ver platsen - identitet. De &r medvetna om att
det finns samma behov av kultur och kreativitet pa landsbygden s som i staden.

De moéten som skapas mellan ménniskor lyfts dterkommande som en stor potential i vad de kulturella
och kreativa ndringarna kan erbjuda. Dar finns utrymme for olikheter, 6ppenhet, diversitet och tolerans
vilket ar en nyckel till att sékerstilla yttrandefriheten och grunden for en levande och stark demokrati.

99 Kultur utgér grunden for ett demokratiskt samhdlle. Den
ger mojligheten att uttrycka sig och Idr en att uttrycka siqg.
Om man inte kan uttrycka sig, hur kan man da vara med

och paverka?”
Deltagare, KKN <3 RUS 2019
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Kulturella och kreativa naringars paverkan pa platsens attraktion dr nigot som minga aktorer inom
lanet ofta lyfter fram. Att se och forsté de kulturella och kreativa niringarnas potential fér innovation
och utveckling lyfts diremot séllan fram i samtalet kring sektorn. I métet mellan ménniskor kan de kul-
turella och kreativa niringarna mojliggora ett 6ppet, tolerant och demokratiskt samhélle dar mod och
tillit till varandra ger utrymme for att tdnka nytt och stort.

I Sverige i stort, dvriga Europa och globalt samt inom forskningen ar Kulturella och kreativa naringar
en sjalvklar kraft for innovation och utveckling. En potential att ta vara pa dven i Jimtlands lan.

Utover den konstnérliga och kreativa logiken bidrar de kulturella och kreativa niringarna till innova-
tion genom samverkan mellan varandra och i motet med andra branscher. Detta kallas idag ofta kallas
Cross innovation och innebéar att utdvare inom de kulturella och kreativa niringarna genom sina kom-
petenser tillsammans med mer traditionella foretag frin andra branscher kan 16sa problem eller skapa
nya idéer tillsammans.

Utmaningar fér verksamma inom kulturella och kreativa naringar

i Jamtlands lan

Bland utévare inom de kulturella och kreativa ndringarna i Jimtlands lan har det i arbetet med forstu-
dien upplevts en vilja att kunna slappa 16s den potential som finns. Det finns dock flera flaskhalsar och
utmaningar for att kunna komma helt till sin ritt och utlopp for sin fulla potential.

BRISTEN PA SAMMANHANG OCH DE GEOGRAFISKA AVSTANDEN

Trots att det till viss del finns sammanhang sa dterkommer ofta avsaknaden av sammanhang. Det kan
vara sammanhang att vara verksam inom ett geografiskt omrade, inom sin bransch, inom samma kultu-
rella uttryck men ocksa inom konstnérlig niva. Det geografiska avstdndet ar en utmaning for att skapa
just sammanhang.

AVSAKNADEN AV EN KRITISK MASSA - BRISTEN PA KONKURRENS OCH KOMPETENS

Bristen p4 sammanhang hénger ihop med den brist pa kritisk massa som lyfts fram. En utmaning i att
vara verksam inom de kulturella och kreativa ndringarna i Jaimtlands l&n ar att det saknas konkurrens
och rader brist pa spetskompetens. Manga verksamma inom sektorn behover ga langt utanfor sin
konstnérliga kirna for att kunna tacka upp sin férsorjning. Bristen pé spetskompetens gor ocksa att det
finns behov av fly-in /fly-out kompetens.

TID & RESURSER

Bristen pa tid och resurser ar generell. Att ha mdjligheten att delta i méten, skapa sammanhang, inves-
tera i nya idéer och skapande &r en stor utmaning. Dir spelar ekonomiska resurser stor roll men dven
resurser i form av lokaler, verkstider och kompetens.

FINANSIERING & DET TVARPOLITISKA ANSVARET

Kulturella och kreativa ndringar ir en sektor som berdrs av flera politikomraden - framfor allt kulturpo-
litiken och néringslivspolitiken. Mdnga verksamma i Jimtlands l4n 4r vana att rikta sig till det kulturpo-
litiska omrédet for att finansiera sin verksamhet. Detta dr inget fel i sig, di de kulturpolitiska medlen ar
till for att gynna konst och kultur i samhéllet, men de resurserna dar ar betydligt mindre an resurserna
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inom néringslivspolitiken. Politiken som sker pd nationell niva gor ocksa att kulturpolitiken vacklar och
resurser till omradet minskar.

Flera verksamma inom sektorn i Jimtlands lan ar vana att vinda sig till det offentliga, framf6r allt till
Regionen, for att finansiera sin verksamhet. Vilket det papekats att Regionen pa sé sétt blir den stora
arbetsgivaren for sektorn i lanet, vilket som ar sarbart och ohéllbart.

Verksamheter inom sektorn har séllan ndgra sikerheter for att kunna ta banklan eller f4 tag pa andra
finansieringsmajligheter. Detta ar en utmaning for sektorn d& den behover investera for att kunna pro-
ducera tjinster och produkter.

BRIST PA TILLIT

Inom sektorn i lanet finns en brist pa tillit till offentliga instanser men ocksa till 6vriga aktdrer. De verk-
samma kdnner sig inte sedda och validerade. De upplever inte att den kompetens som finns viarderas
eller efterfragas. De efterlyser forstaelse gor mdnniskan bakom foretaget och de forutsattningar den
har. Ofta lyfts blicken utanfor ldnet och uppdragsgivare anlitar verksamma inom sektorn som inte har
sin bas eller ar verksamma i Jamtlands lan.

De insatser som genomfors riktade mot kulturella och kreativa niringar ar ofta projektfinansierade.
De verksamma forvdntas delta men upplever sillan de langsiktiga effekterna.

Det féretagsframjande aktorssystemet i Jamtlands lan och kulturella

och kreativa naringar

[ utredningen, som ligger till grund for Regeringens forslag pa strategi for foretag inom kulturella och

kreativa branscher, Kreativa Sverige! lyfts potentialen hos foretagsfrimjande funktioner som inkubato-

rer riktade mot kulturella och kreativa naringar och vikten av rddgivning med kompetens om sektorn.
Vad méanga inkubatorer riktade mot sektorn kan erbjuda ar en annan metodik &n den traditionella

kring foretagsutveckling samt sammanhang och mdjligheter till potentiella samarbeten.

I Jamtlands lan finns en bredd av foretagsframjare pa olika nivaer. Hallbar tillvaxt i samverkan med
kultur och bildning p4 Region Jamtland Héarjedalen, naringslivsenheterna pa kommunerna runt om i
lanet, organisationerna som specialiserar sig pa foretagsradgivning och utveckling till branschorganisa-
tioner och coworking-aktorer. Aktorerna representerar ett brett niringsliv och har tillsammans en bred
expertis inom sina respektive omrdden och branschfragor.

Utmaningar i det féretagsframjande systemet i Jamtlands lan
PROJEKTIFIERING - AR DET LANGSIKTIG HALLBART?

Satsningar riktade mot kulturella och kreativa néringar ar ofta projektfinansierade och utmaningen ar
att fi dessa satsningar langlivade och langsiktiga.

Det gors idag fé riktade insatser mot de kulturella och kreativa ndringarna fran de foretagsframjande
aktdrerna i Jimtlands 1an. Den satsning som finns &r ett interregprojekt som Region Jamtland Hérje-
dalen driver tillsammans med aktoérer i Trendelag, Samspel 63, med syfte att stirka féoretagen inom
sektorn i ldnet. Regionen lyfter fram att de bir detta projekt som ensam aktor i ldnet ar eftersom ingen
annan organisation kan béra ett projekt av den storleken. Nar endast en aktor dger en satsning ar dock
utmaningen att forankra satsningarna och fa de langsiktiga.
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RADGIVANDE AKTORER AR BREDA OCH RIKTAR SIG TILL MANGA OLIKA BRANSCHER

Flera av de rddgivande aktorerna har en bred approach och riktar sig till alla branscher. De exkluderar
ingen. Detta gor att de har en generell metodik kring affiarsutveckling som de ofta upplevs missanpas-
sad av verksamma inom de kulturella och kreativa niringarna.

BEHOVET AV ATT ARBETA OVER BRANSCHGRANSERNA

Det upplevs ofta att arbetet sker i stupror. internt hos de foretagsfrimjande aktorerna och dven mellan
de olika aktorerna. Man upplever ocksa bristande samverkan mellan olika aktdrer. Om samverkan ar
bristfallig gdr man miste om mycket kunskap och expertis som man skulle kunna dra nytta av.

Aktor inom det foretagsframjande systemet.

Hos de offentliga aktdrerna lyfts behovet av samarbete mellan kultur och naringsliv. Fragor kring
kulturella och kreativa ndringar hamnar ofta pa tjinstemannen som arbetar med kulturutveckling.
Men deras kompetens ligger inte inom niringslivsdelen. Det finns ett behov av att bygga broar mellan
omradena.

LOKALISERING AV DE FRAMJANDE AKTORERNA
Majoriteten av de foretagsfrimjande aktorerna i Jimtlands 1an arbetar 6ver hela ldnet men har sin
verksamhet baserad i Ostersund. Detta inkluderar dven Region Jimtland Hérjedalen. Detta ir en
utmaning for att finnas tillgdnglig fér verksamma i hela lanet.

De som finns utspridda i ldnet ar naringslivsutvecklare pa kommunerna. De har fullt upp med sina
grunduppdrag och lyfter hur bristen pa tid och resurser gor det svart for dem att kunna rikta sig mot
nagon speciell bransch utan de riktar sig mot kommunens néringsliv i stort.

Vad ar egentligen svaret pa fragan? Vad ar féretagsframjarnas roll

"Hur kan foretagsfrimjande aktorer coacha foretag och verksamheter inom de kulturella och kreativa
ndringarna att samarbeta for stirkt konkurrenskraft och innovation?”

Utifrén det foretagsframjande perspektivet ar ren foretagscoachningen endast en liten del av vad som
kan forbéttras for att stirka foretag inom de kulturella och kreativa ndringarna for att bidra till starkt
konkurrenskraften och innovation.

For att sammanfatta ovanstdende avsnitt sa ger kulturella och kreativa niringar en bredd och grund
att std pa for att skapa innovation och konkurrenskraft. De dr ocksé en gynnsam faktor for att generera
och accelerera innovationen genom att 6ppna upp for nya perspektiv, kreativa processer och mod och
utrymme att gora sin rgst hord.

De skapar attraktiva platser, for att bo och leva men aven for néringslivet att utvecklas.

[ Jamtlands ldn ar Kulturella och kreativa naringar en sektor som suktar efter en stdrre kinsla av
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sammanhang och att bli sedda och inkluderade utifrdn den kompetens de bar pa. Detta skulle foretags-
frimjarna med sina olika styrkor, nitverk och kompetensomraden kunna ha en avgdrande roll for att
bidra till.

Utifran arbetet med denna forstudie har fyra omraden identifierats for hur foretagsframjande aktorer
kan coacha, men ocksd genom andra insatser gentemot foretag och verksamheter inom de kulturella
och kreativa néringarna, f dem att samarbeta for starkt konkurrens och innovationskraft. Insatser som
pa lang sikt synliggor och starker sektorn vilket i sin tur visar pa mojligheten att vara verksam inom de
kulturella och kreativa ndringarna i Jimtlands ldn. Ndgot som skapar fler arbetstillfillen och fler utévare
i lanet. Vilket behovs for att bygga en kritisk massa och som leder till ett storre underlag och accelera-
tion for innovation och utveckling

De fyra omradena kan kédnnas igen fran det behov av insatser som lyfts i Kreativa Sverige!, grunden
till regeringens forslag till strategi for foretag inom kulturella och kreativa branscher. Lika mycket som
kommunerna inom ldnet ar lika olika dr 1dnen i Sverige lika olika. S& 4ven om vara behov ar lika de natio-
nella behoven har vi vira forutsittningar att utga ifran.

Overgripande for samtliga insatser ar att digitala Iosningar mojliggor for att verksamma i hela ldnet
ska kunna delta p4 lika villkor. Detta utesluter dock inte det fysiska motet, det mellanméanskliga motet
kommer alltid att vara viktigt.

De fyra omraden dar insatser fran de foretagsframjande aktérerna kan goéra skillnad for de
kulturella och kreativa ndringarnas bidrag till innovation och konkurrenskraft i Jamtlands lan ar:
1. METODIKEN & KUNSKAPEN FORETAGSFRAMJARE

Genom forandrad affarslogik skapa langsiktiga foretag, stérkta, sedda och locka flera.

2. NATVERK & MOTEN

Inom de kulturella och kreativa naringarna och med 6vrigt néringsliv for att skapa synergier, nya
idéer och sammanhang.

3. FINANSIERING

Mojligheten att ta risker och insatser for att producera samt forstéelse for de immateriella virdena.

4. SAMVERKANSSTRUKTUR MELLAN DE FORETAGSFRAMJANDE AKTORERNA

Det finns en bred och spretig kompetens i ldnet att knyta samman

Utifran de tidigare erfarenheter som arbetet med denna forstudie tagit del av lyfts ett flertal gdnger
vikten av att insatser bor genomforas utifrdn sektorns egen vilja och 6nskemal. Att det ar av vikt att
sektorn dr delaktig i utformandet av eventuella genomforandeprojekt. Annars ar risken stor att det fly-
ger over huvudet, inte blir valforankrat eller ldngsiktigt.

Konstnéren Sonia Hedstrand i samtal om kulturella och kreativa naringar att det ar viktigt att komma
ihag ar att konst och kultur maste fa vara just konst och kultur for att behalla sitt konstnarliga virde
och den konstnarliga friheten’.

*Konstkonsulenterna Frukostsamtal, 2024-04-10, Vad betyder kulturella och kreativa branscher for
konstndrer? Sonia Hedenstrand, Eva Mansson
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Metodiken & kunskapen hos féretagsframjare

Kunskapen om och acceptansen av det konstnérliga vardet och den annorlunda affarslogiken hos de
kulturella och kreativa ndringarna behover forankras, spridas och 6kas hos de foretagsframjande
aktorerna. Det ir en grundforutsattning for att kunna genomfora insatser inom foretagsutveckling som
kan skapa langsiktiga och livskraftiga foretag och verksamma inom sektorn i lanet.

Det krdvs en annan typ av metodik dn den traditionella affirsutvecklingen for att nd resultat bland
verksamma i de kulturella och kreativa ndringarna. Inkubatorer som deltagit i forstudien lyfter behovet
av sjalvledarskap hos sektorn, att det ar personerna bakom affarsidén som ar den viktigaste resursen.
Att vara oppen och lyssna till vilka forutsattningar de verksamma har gor dem sedda, vilket i sin tur
leder till modiga entreprenorer.

Att genomfoéra och ta del av rddgivning, utbildning eller kompetensutveckling i grupp ar en styrka
for sektorn. Kédnslan av ett sammanhang och mdjlighet att dela med sig av problem och mdjligheter
samt knyta nya kontakter och samarbeten ar viktiga forutsittningar for ett gott resultat. Samarbeten
ar strategiskt viktiga for att kombinera resurser och siledes ocksa en del av affirsmodellen.

Natverk och moétesplatser

For att stirka foretagen inom de kulturella och kreativa naringarna ar ssmmanhanget en grundlaggan-
de forutsittning. Behovet av platser att motas, utbyta erfarenheter och skapa samarbeten ar stort hos
sektorn i lanet.

En styrka och potential att nyttja hos de kulturella och kreativa niringarna for att skapa innovation
ar motet mellan sektorns expertis inom kreativt tinkande och konstnérliga processer i motet med
andra mer traditionella branscher.

Foretagsframjare i Jimtlands lan representerar och har ett brett natverk inom 6vriga naringslivet.
Insatser for att skapa motesplatser och nédtverk mellan kulturella och kreativa ndringar och 6vriga
naringslivet, sa kallad Cross innovation har en stor potential for att stirka innovationen och konkur-
renskraften i ldnet.

Finansiering
Foretag inom de kulturella och kreativa naringarna har svart att fa tillgang till kapital och finansiering
som inte ar kulturstod och bidrag. Foretagen behover investera for att ta de risker som krévs fora att
skapa nya produkter och tjinster. Immateriella varden tas sallan upp i balansrakningen och kraven pé
sdkerheter for banklan gér séllan att uppfylla.

Moijligheter till annan finansiering och investeringar kan mojliggora till en acceleration i mojliggéran-
de av nya idéer och langsiktiga verksamheter.

Nya samverkansstrukturer

[ Jamtlands lan finns en bredd av foretagsframjare, bade pé olika nivder och inom olika branscher. Det
finns expertiser inom flertalet omraden och branscher, alla med olika resurser. Vad skulle hinda om sam-
verkan utvecklades och alla aktorer fokuserade pa det de ar bra p& och nyttjade varandras kompetenser?
Det finns flera mojligheter att utveckla samverkan mellan foretagsfrimjare men hur manga olika forum
och sammanhang har aktdrerna resurser och mojlighet att vara delaktig i? Utifran lanets glesa struktu-
rerna och bristen pa resurser hos flera av aktorerna behovs nya resurseffektiva samverkansstrukturer dar
narmare relationer och tillit kan byggas mellan varandra och nivaer trots stora avstdnd. Att odla battre
forutsattningar tillsammans gor att aktorerna kan lagga energi pa ratt utvecklingsinsatser.
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Nérmare relationer mellan aktorer skulle ocksa mojliggora 6kad kompetens om kulturella och kreativa
naringars speciella forutsattningar men dven om andra branscher och dess forutséattningar.

Nya samverkansstrukturer skulle kunna skapa flera "forsta vagen in” fér verksamma att kunna ta sig
vidare till ratt aktor.

Genom nirmare samverkan mellan foretagsfrdmjande aktorer och nyttjande av den diversitet som
finns i Jamtlands ldn kan en resiliens och sprdngbrada for naringslivets utveckling byggas.

Collective impact ar en modell for att skapa strukturfordndringar och méte samhéllsutmaningar
tillsammans. Kraften ligger i samverkan mellan flera aktorer pa olika nivaer. Modellen bygger pa fem
punkter for att detta ska fungera.

1. Alla har ett gemensamt mal

2. Gemensam matning och uppfoljning
3. Diversitet och olikhet, att géra det man ar bra pa
4. Nira och l6pande kommunikation

5. En separat organisation bemannad med kompetens fér &ndamalet®.

Sammanfattningsvis kraver samverkan 6ppenhet gentemot varandra och varandras forutsattningar och
olikheter - det ar var styrka. Och vi kan konstatera att koordination och samarbete kraver tid och inte
fungerar utan en stodjande och funktionell samverkansstruktur.

«
\

H

\

°Kania, John & Kramer, Mark, 2011, Collective impact, Stanford Social Innovation Review
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Vad ar kulturella och kreativa naringar?

De kulturella och kreativa naringarna som begrepp kom in i politiska och ekonomiska sammanhang i
Sverige i borjan av 2000-talet och har sedan dess omnamnts pa flera olika begrepp. Upplevelseindustri,
kulturell ekonomi och kulturella ndringar ar nigra avdem. Nu dndras begreppet dnnu en gang utifran
Regeringens forslag till nationell strategi for foretag inom kulturella och kreativa branscher.

2017 kartlade Tillvaxtverket statistik om de kulturella och kreativa niringarna i ett arbete de kallade
Kreametern. Denna statistik byggde pa SNI-koder (Svensk néringsindelning) som &r en grovhuggen och
bred sortering av branscher. Nigot som ofta lyfts som en av svarigheterna att kunna specificera vilka
branscher som tillhoér de kulturella och kreativa niringarna och fér de verksamma att registrera sin
verksamhet pa rédttvisande sitt. Vilket i sin tur gor det svart att skapa réattvisande statistik om sektorn.

Kreameterns definition av kulturella och kreativa naringar ars:

= Arkitektur

= Audiovisuellt - Audiovisuella lagringsmedier, dataspel, film & TV, Radio
= Bild & Form - Konst, design, foto

= Kulturarv - Arkiv, muséer, historiska och arkeologiska platser

= Litteratur & Press - Press, litteratur, bibliotek

= Litterdrt och konstnérligt skapande

= Mode

= Reklam

= Scenkonst - Musik, kulturutbildning, scenkonst

En mer 6vergripande och internationell bild 6ver vad de kulturella och kreativa naringarna éar illustreras
i David Throsbys “The Concentric circles” som visar pa hur de kulturella och kreativa niringarna bestar
av en konstnérlig kdrna och hur det konstnérliga vardet sprider sig ut till angransande branscher langre
och ldngre ut i cirklarna.

¢ Tillvixtverket. 2018. Kreametern — analysrapport #1., Rapport 0259. Stockholm
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Core creative arts Other core cultural industries
Literature Film
Music Museums, galleries, libraries
Performing arts Photography
Visual arts
Oré LIealve
Al

Wldor Gultur’]

Industries Wider cultural industries
Related industries Rﬂlﬂt&d Industries Heritage services

Publishing and print media

Advertising i ;
Architecture Television and radio
Design Sound recording

Fashion Video and computer games

De kulturella och kreativa naringarnas karaktarsdrag

De kulturella och kreativa ndringarna som sektor innefattar de organisationer och foretag vars huvud-
sakliga fokus ligger pa att skapa, producera och distribuera konstnarligt och kreativt innehall. Dessa
aktorer bygger sin verksamhet och affirsmodeller utifrdn kulturskapande, konstnirliga eller kreativa
processer. I dagens kunskapssamhalle dr sektorn viktig for att bidra till en plats ekonomiska tillvixt och
utveckling.

Sektorn kan ses som bred och spretig men det finns karaktarsdrag som ér gemensamma fér de kulturella
och kreativa naringarna. Nagra av de som ar av vikt fér denna rapport ar:

ATT DRIVA FORETAG AR OFTA ETT MEDEL FOR ATT KUNNA VARA VERKSAM

Manga av de verksamma inom de kulturella och kreativa ndringarna kinner sig ofta patvingade att vara
foretagare for att kunna ta betalt for de produkter och tjanster de producerar. Idag ar det en generell
trend i samhillet, allt fler solo-foretag startar och arbetslivet decentraliseras.

DRIVKRAFTERNA OCH AFFARSLOGIKEN AR ANNAN AN HOS TRADITIONELLA FORETAG

Sektorn domineras av foretagare som vill bidra till samhaéllet, paverka andra, utéva sitt yrke och i manga
fall fordjupa sitt konstnarliga uttryck, helt enkelt leva pa sitt yrke som kulturskapare’. Det innebér att
foretagen och foretagarna till stor del ska balansera tva logiker - den konstnérliga/kreativa logiken®
och den marknadsorienterade/foretagsekonomiska logiken. Nagot som gor att de ofta har ett starkare
behov av att tydliggora sin identitet 4n vad ménga andra foretagare har”.

7 Karlsson. D & Lekvall. L, 2002; Zambrell. K, 2007; Florida. R, 2012; Raffo. C, et al. 2000; Rae. D,
2004
8SOU 2022:44, Kreativa Sverige! Nationell strategi for framjande av hallbar utveckling for foretag i

kulturella och kreativa branscher
° Ibid.
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INVESTERAR FOR ATT KUNNA GENOMFORA

Manga kulturella och kreativa féretag har behov av en tillgang till storre rorelsekapital i de tidiga fa-
serna av en produktionscykel for att ldngsiktigt kunna genomfdéra en viss satsning. Detta innebdar att
det ofta ar en hogriskproduktion da de behdver ligga ute med pengar eller eget kapital under en langre
tid innan intdkterna kommer. Detta innebér att ménga inte alltid vagar ta risken och di gar miste om
potentiell tillvaxt. En stor del av vardeskapandet inom de kulturella och kreativa niringarna bygger pa
immateriella tillgdngar’.

TILLVAXTEN SKER PA BREDDEN - INTE PA HOJDEN

Foretagen inom de kulturella och kreativa ndringarna stravar séllan efter tillvixt inom det egna foretaget.
Daremot skapar de tillvixt mellan varandra da de ofta arbetar i projektform. De knyter ihop féretag med
olika kompetenser for att kunna genomfora projekten och skapar pa sé satt arbetstillfallen 4t varandra.
Sammanhang och samverkan stirker sektorn och fysiska platser som mojliggor detta skapar acceleration.

ATTRAHERAS AV PLATSER MED MOJLIGHET TILL KLUSTERBILDNINGAR,
SOCIALA NATVERK OCH STOTTANDE INSTITUTIONER
Ofta lyfts det att urbana omraden lockar till sig de kulturella och kreativa niaringarna da de har gynnan-
de faktorer for sektorn, sdsom klustereffekter, konkurrens och en hogre toleransnivi'!. Vissa forskare
hénvisar aven till att rurala omraden med mindre konkurrens 6kar mojligheterna for entreprenorskap.
Att rurala omraden har en annan typ av konkurrens och det skapas profesionella natverk mellan olika
sektorer och branscher’”.

Det kan dven vara fysiska platser sdsom lokaler dir det finns mojlighet for foretagarna att ta del av
infrastruktur, sammanhang och kompetens.

SEKTOR AR EN DRIVKRAFT BAKOM EKONOMISK TILLVAXT OCH REGIONAL UTVECKLING.
Nagra av de faktorer som karaktériserar sektorn 4r tolerans, diversitet och den grundldggande faktorn
- kreativitet. Faktorer som lockat till sig innovation, entreprendrskap och nyetablering av foretag vilket
bidrar till utvecklingen av en plats och dess tillvaxt®.

Aven EU-kommissionen lyfter sektorns roll i att bidra till nya arbete och inkomstkillor genom att den
kreativitet och innovation de kan tillféra inom naringslivet och samhéllet i stort*.

A S

1bid.

HFlorida. R, 2012; Carlos Freire-Gibb. L & Nielsen. K, 2013; Power. D, 2003

2Carlos Freire-Gibb. L ¢ Nielsen. K, 2013

BFlorida. R, 2012, Karlsson. D, 2010
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3.1 UTBLICK

Hur ser de kulturella och kreativa naringarna ut i Sverige?

Foretagen inom de kulturella och kreativa niringarna i Sverige utgor en tiondel av Sveriges alla foretag
och omsatte enligt den senaste matningen 2017 400 miljarder kronor och sysselsatte 190 000 personer
over hela landet. Av det ekonomiska foradlingsvarde inom sektorn std de privata ndringsverksamheterna
for 92 %. Sektorn har under flera ar haft en hog och ihallande tillvéxt. De flesta foretagen finns i och kring
storstaderna men andelen foretag inom sektorn har 6kat mest i mindre regioner (befolkningsmassigt).

I genomsnitt dr 8% av alla foretag i Sverige olika regioner foretag inom de kulturella och kreativa
ndringarna. Majoriteten av alla féretag inom de kulturella och kreativa ndringarna i Sverige ar solo-
foretag eller mikroforetag.

Sektorn har en relativt jamn férdelning mellan kvinnor och mén. De verksamma inom sektorn ar ofta
hogutbildade®. Valdigt fa inom sektorn identifierar sig med uttrycket kulturella och kreativa naringar
- det inte pa det sittet de kanner tillhorighet. Begreppet anvinds knappt i naringslivet utan det ar till
storsta del inom politiken det anvands™.

OFFENTLIGA SATSNINGAR PA KULTURELLA OCH KREATIVA NARINGAR

Katja Lindqvist, konstvetare och docent i foretagsekonomi vid Lunds universitet, har 2023 publicerat
boken "Utvecklingsarbete kring kulturella och kreativa néringar - drivkrafter, processer och samspel” dar hon
kartlagt vad man tidigare gjort i Sverige for att stotta utvecklingen av kulturella och kreativa naringar i

Sverige genom offentliga satsningar. Nagra av de slutsatser hon kommer fram till ar"’:

Sektorn berors av bade kulturpolitik och naringslivspolitik vilket betyder att det kriavs samverkan
mellan de tvd omridena.

Satsningar pa kulturella och kreativa ndringar fran nationell och regional niva smittar av sig pa kom-
munal nivd och hos 6évriga aktorer i naringslivet.

Det ar fa insatser inte blivit 1dngsiktiga och for att fa tydliga effekter kravs det langsiktiga stod.

Det ar svart att utforma offentliga satsningar for att stirka svagheterna i marknaden for kulturella
och kreativa naringar. Detta d& faktorer som paverkar KKN och néringslivet ar m&nga. Det ar svart
att i efterhand visa pa orsakssamband vid offentliga insatser. Samt att om det finns en enkel 16sning
skulle marknadens aktorer redan funnit den.

51bid.

6Konstkonsulenterna Frukostsamtal, 2024-03-06, Ar kulturella kreativa branscher ett bra sitt att
etablera konsten inom ndringslivet?, Lars Strannegdrd

"Lindqvist, Katja, 2023, Utvecklingsarbete kring kulturella och kreativa néiringar - drivkrafter,
processer och samspel. Nordic academic press
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Kreativa Sverige!

Nationell strategi for framjande av hallbar utveckling fér foretag i kulturella och kreativa branscher.
Den 9 april lamnade regeringen Over ett forslag till Strategi fér kulturella och kreativa branscher
2024-2033 till riksdagen. Denna strategi grundar sig pd den utredning som initierades av forra
regeringen och var klar 2022 och fick namnet “Kreativa Sverige!”

Kreativa Sverige! 1a fram ett forslag pa strategi med syfte att framja och stiarka foretagande inom de
kulturella och kreativa branscherna samt att underlatta och mgjliggora foretagens fulla potential som
drivkraft for hallbar utveckling i samhéllet grundat pa kulturella och sociala varde, ekonomisk tillvixt,
sysselsidttning och stérkt svensk konkurrenskraft'®.

Stretegin lyfter fram sex prioriterade omraden dar det finns behov av att starka féretagen
och det dr inom dessa som insatser ska ske kommande tio ar:

1. Tydligt tvarpolitiskt ansvar for kunskap, synergier och samverkan (Dess genomférande
ar en grundférutsattning for att kunna genomfora dvriga prioriteringar i strategin.)

2. Fornyelse av radgivning, kapitalforsorjning och innovationsstod

3. Langsiktigt och snabbt pa upphovsrittens marknad

4. Export, internationalisering och viardeskapande utomlands

5. Hallbar arbetsmarknad och kompetensforsorjning for alla

6. Platsens betydelse for kulturella och kreativa verksamheter(och tviartom).

&
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Nagra punkter som Kreativa Sverige! lyfter
om de kulturella och kreativa ndringarna i Sverige ar:

Kérnan i de kulturella och kreativa branscherna - kreativiteten - ar en av de viktigaste férutsattning-
arna for vardeskapande och innovation. En nyckelfaktor for konkurrenskraft och smart tillvaxt.

Manga av foretagen inom sektorn, framfor allt solo- och mikroféretagen har ett storre behov av
foretagsradgivning dn foretag i andra branscher.

Affarsrddgivare behover 6kad kunskap om att foretagens affarsmodeller ofta gir emot traditionell
foretagslogik. Anpassning maste ske i det breda foretagsframjande systemen, dir kunskap och
forebilder frdn en redan malgruppsanpassad foretagsradgivning kan anvandas.

I framjandet av foretag inom sektorn bor méste deras dubbla karaktar beaktas. Det konstnarliga
och kreativa vardet samt det socioekonomiska vardet i form av tillvaxt och konkurrenskraft.

Stadsmiljoer kan stirka foretagen genom storre tillgang till resurser, ndtverk och publik. Dock
foredrar ménga foretagare hellre att “vara stora pa en liten ort 4n smé i en stor”

De kreativa talangerna driver utvecklingen inom sektorn. Bredd bidrar till spets. Den kulturella
grundstrukturen, inklusive institutioner som kulturskola och scener, r viktiga for kulturarbets-
marknaden som helhet men ocksa central for hela systemets langsiktiga fortlevnad.

Ett fortsatt flode och utveckling av kreativa kompetenser spiller 6ver pa andra branscher och bidrar
till ekonomisk tillvaxt och andra viarden for samhéllet.

For solo- och mikrofdretagen finns behov av samlokalisering med andra foretag inom sektorn. Sa
som profesionella natverk, sociala sammanhang, tillgang till resurser, arbetskraft och inspiration.

Manga foretag inom sektorn lyfter att de kanner sig forbisedda av de offentliga aktdrerna i deras
kommun och region i relation till 6vriga naringsliv. De offentliga aktOorerna lyfter att det ar svért att
na de kulturella och kreativa foretagen da de saknar ingangar till deras natverk.

Genom o6kad samverkan kring exempelvis lokaler och verksamhetsutveckling mellan néringsliv,
fastighetsigare, foreningar och offentliga aktorer kan de kulturella och kreativa branscherna
potential for platsutveckling nyttjas.

Samiska foretag inom de kulturella och kreativa branscherna kommer stirkas genom vidare-
utveckling av verksamheterna som finns vid Ajtte i Jokkmokk, Aejlies i Tirnaby och Gaaltije

i Ostersund.

24



3.1 UTBLICK

Kulturella och kreativa naringar och...

... attraktion

Kulturella och kreativa ndringar har intresserat forskare under lang tid. Hur sektorn genererar attrakti-
va platser som blomstrar av innovation, entreprendrskap och ekonomisk tillvaxt. Under 60-talet borja-
de forskare studera de ekonomiska strukturernas effekt pad samhéllsklassernas struktur och i detta dven
de kulturella och kreativa ndringarnas paverkan pa utvecklingen av en plats®. Ett exempel ar forskaren
Jane Jacobs studier av Hudson Street, en ovanligt levande stadsgata i USA. Dar blommade nya idéer och
omréadet var livskraftigt. I omrddet fanns en blandning av olika etniciteter, utbildningsnivaer och yrken.
Som en viktig faktor i detta lyftes de olika typerna av konstnérliga verksamheter som inhystes i gamla
autentiska byggnader dir hyrorna ar ldgre. Dessa omriden lockar sedan till sig fler kulturutévare och
andra foretagare som bildar kluster vilka i sig genererar innovation och entreprenorskap.?

Kluster &r foretagare som genom att verka pa samma plats eller i nirheten av andra féretagare och ar
kant for att skapa ekonomiska fordelar. Idag har kluster visat sig vara en viktig del i en plats tillvaxt och
attraktion.?’ Hudson Street visar pa hur de kulturella och kreativa niaringarna skapar attraktiva miljoer
som lockar till sig innovativa foretag vilket i sin tur genererar ekonomisk tillvaxt.

Foretagen inom sektorn bidrar ocksa till 6kad attraktionskraft genom att de skapar ett diversifierat
naringsliv och genererar positiva varden i lokalsamhallet, sdsom en attraktiv livsmiljo, sociala interak-
tioner genom kulturellt deltagande och ger invdnarna en kénsla av stolthet for platsen.?

De kulturella och kreativa naringarna lyfts ofta ur ett urbant perspektiv men dven rurala omraden ar
gynnsamma for sektorn. De hjilper till att skapa en attraktiv plats och 6kad sysselsédttning. De ar viktiga
for andra niringar och skapar niatverk med foretag inom andra branscher.?

... innovation
Nagra av de faktorer som karaktériserar sektorn &r tolerans, diversitet och den grundldggande faktorn
- kreativitet. Faktorer som lockat till sig innovation, entreprendrskap och nyetablering av foretag vilket
bidrar till utvecklingen av en plats och dess tillvaxt.*
Det ar just kiarnan i de kulturella och kreativa niringarna som &r deras styrka nar det kommer till inno-
vation, de konstndrliga och kreativa processerna. Kompetensen att generera nya idéer och nya 16sningar.
Det ar framf6ra allt i samverkan och samarbeten med andra som de bidrar till innovation och utveck-
ling. Vilket ar en del i deras affarsmodell, specialkompetenser sitts samman tillfalligt for att skapa nya
tjdnster, 16sa problem eller andra konstnérliga projekt. Nar ett projekt ar avslutat pabdrjas nésta i andra
grupperingar beroende pé sina egna och marknadens behov.

“Florida, 2012; Karlsson. D, 2010

20 Jacobs. J, 1989; Florida. R, 2012

2Florida. R, 2012;Evans. G, 2009; Power. D, 2010)
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%Power. D, 2003; Skoglund. W & Westerdahl. S, 2010

%Youl Lee. S, 2004; Florida. R, 2014; Aronsson. L, 2007
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3.1 UTBLICK

Klusterbildningar dr gynnsamma for sektorn d& de mojliggoér samarbeten mellan olika foretag och
branscher vilket skapar konkurrensfordelar. I sddana branschéverskridande samarbeten uppstar en
"spillover”-effekt mellan de olika branscherna, bade av kunskap och resurser.?

Darfor ar det viktigt med motesplatser for kulturella och kreativa néringar och 6vriga naringsliv.’

Forutom hallbar innovationskraft spelar de kulturella och kreativa niringarna ocksé en viktig roll fér
att sakerstilla yttrandefriheten och demokratin.?®
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Inkubatorer med fokus pa kultur
och kreativitet i Sverige.

%Power. D, 2010;Evans. G, 2009; Carlos Freire-Gibb. L & Nielsen. K, 2013

ZLindqvist, Katja, 2023, Utvecklingsarbete kring kulturella och kreativa néringar - drivkrafter,
processer och samspel. Nordic academic press
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Inkubatorer med fokus pa kultur och kreativitet.

Vinnovas nationella inkubatorprogrammet riktar sig till etablerade inkubatorer dar "Mdlgruppen dr nya

foretag som genom ett unikt kunskapsforsprdng kan vixa pad en internationell marknad samtidigt som de
bidrar till realiseringen av mdlen i Agenda 2030.”

Vilket innebar att inom det nationella inkubatorsprogrammet riktar sig de flesta inkubatorerna mot
skalbara foretag och internationell marknad = export.

Varfor har vi anda valt att titta ndrmare pa inkubatorer som riktar sig mot kulturella och kreativa ni-

ringar? Sektorn ar inte kand for att strava efter det som just inkubatorprogrammet efterstravar - Skal-

barhet och export.

Det finns dock andra viarden som en inkubator ger som ar gynnsamma for sektorn - métesplatser och

sammanhang, féretagsutveckling och en inkubators grund - innovation.

I Sverige finns flertalet inkubatorer som riktar sig mot kulturella och kreativa néaringar. Varav flera

har samlats i en egen intresseorganisation - CreARTive. De ar utspridda fran norr till s6der, framfor allt

kring storre stader.

CREARTIVE

M Intresseorganisationen creARTive
grundades 2019, och organiserar
de multidisciplinara inkubatorerna
for konst och kreativa naringar i
Sverige. Organisationen bestar
idag av 11 medlemmar och arbetar
bland annat for att utveckla nat-
verket for inkubatorer och liknande
organisationer inom omradet, syn-
liggéra behovet av specifik affars-
utvecklingsstod inom kulturella och
kreativa naringar samt sektorns
sarskilda villkor och behov och att
arbeta sektorséverskridande med
dvriga naringsliv.

Nar CreARTive startades markte
de att det fanns en efterfragan av
ett nod for bland annat myndighe-
ter att vanda sig till nar det hand-
lade om fragor om féretagsutveck-
ling och de kulturella och kreativa
naringarna.

EXPRESSION - UMEA

M 2014 var Umea EUs kulturhu-
vudstad och som en effekt av detta
startades eXpression, en inkuba-
tor riktad mot de kulturella och
kreativa naringarna. Sjalva uttalar

de sig som en av Sveriges ledande
inkubatorer inom omradet och
deras vision ar att leverera varldens
basta affarsutveckling till kulturella
och kreativa foéretag.

eXpression ar en akademi-nara
inkubator som ligger
beldget pa konst-
narligt campus vid
Umea Universitet. De
ags av Umea univer-
sitet (Umea universitet holding AB
75%) och Umea kommunféretag
(25%). Foérutom agarna finns flera
externa samarbetspartners och
finansiarer i de olika projekt och
branschsatsningar de driver.

I deras féretagsutvecklingspro-
gram finns det tva steg, inkubator-
programmet Creatives och férinku-
batorn Express.

Express ar ett kortare program
for att utveckla sin affarsidé medan
det i inkubatorprogrammet Crea-
tives kravs att man har ett foretag
att utveckla samt att man kan satsa
minst en halvtid. Nar ett foretag
har deltagit i Creatives ska det vara
ett bolag som gar att salja.

En stor del av Express och Crea-
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“Vi goér sa de blir
bdttre entreprendrer,
inte kreatérer”

tives ar den gemensamma co-wor-
king-ytan som erbjuds pa eXpres-
sion. Férutom co-working bestar
inkubatorprogrammen till stor del
av seminarier, att delta i grupp med
andra entreprendrer, mentorskap
och en annan
metodik an den
traditionella i

den I6pande
coachningen som
erbjuds.

Deras affarsutveckling handlar
om att starka personerna bakom
foretagen och de lyfter att det inte
ar coacherna som driver foretagen
utan vikten av att lata foretagarna
sjalva utvecklas och ta beslut. De
arbetar for att starka sjalvledarska-
pet hos foretagarna, for att skapa
resiliens och tillit. Alla dem som
arbetar pa eXpression har alla ett
hjarta hos branscherna inom de
kulturella och kreativa naringarna.

Fokus ar att ge deltagarna en
struktur och byggstenar for att ut-
veckla sitt foretag. Att foretaget ar
ett medel och varumarket ar vem
du &r. En stor del handlar om att fa
deltagarna att forsta att de har och
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skapar ett varde, ett varde de kan
ta betalt for.

Utifran att Vasterbotten ar ett
berattande 1&n har de aven drivit
ett kulturarvsprogram. Detta for
att fanga upp och skapa nagot
nytt. Detta sasom andra tillfalliga
initiativ som dyker upp ar ofta
projektfinansierade. De tva inku-
batorprogrammen ar en del av det
uppdragsavtal de har med sina
dgare.

eXpression star aven bakom pri-
set till “Arets kulturella och kreativa
foretag” pa Umea galan, den lokala
foretagsgalan.

eXpression tror pa att de kulturel-
la och kreativa naringarna bidrar till
hallbar tillvaxt.

Effekter de upplever av sin verk-
samhet ar de motesplatser den
skapar och styrkan av att det finns
flera som en, att det skapar en
gemensam bild.

Ett exempel pa deltagare hos
eXpression ar Random Bastards
som ar en ekonomisk plattform for
kreatorer. Deras vardering ar “Do
it together”. Med sitt kanneteck-
en och logga “Storspoven” har de
lyckats skapa en regional identitet
kring “Masterbotten”

Den stdrsta utmaningen ex-
pression har for att utveckla sin
verksamhet langsiktigt ar finansie-
ringen.

GO BUSINESS - PITEA/LULEA
(NORRBOTTEN & VASTERBOTTEN)

B Go Business ar en del av Pitea
Science Park som &gs av Pitea
kommun. De startade 2008 utifran
Musikhogskolan och dess utbild-
ningar i Pitea.

De arbetar for att mojliggora
for fler manniskor i Norrbotten
och Vasterbotten, oavsett var de

befinner sig, att pa lika villkor
utveckla och leva pa sina idéer och
sin passion.

For att kunna leva upp till detta
arbetar de helt digitalt sa att de
kan delta vare sig de bor, i inlandet
eller vid kusten, ett arbetssatt som
ar helt avgoérande for att kunna
vara verksam i de norra delarna i
Sverige.

Go Business arbetar utifran att
stotta det passionsdrivna fore-
tagandet. Istallet att arbeta mer
traditionellt att bygga utifran affar-
sidéer arbetar de med att utveckla
entreprendriella formagor.

De arbetar med att stotta perso-
nen bakom idéen att vaga bli en
modigare entreprendr, att ge dem
en struktur att anvanda, om och
om igen. Genom att olikheter méts
ger det dem en stdrre nytta av
varandra. For att standigt utveckla
sina program, verktyg och metodik
jobbar Go Business nara deltagar-
na med uppfdljning och samtal.

Det ar ett hogt soktryck till Go
Business inkubatorprogram. For att
valja ut av de ansokningar de far in
har de djupintervjuer fér att valja
ut de som ska delta i programmet.
De forvantar sig av deltagarna att
de ska ga in helhjartat och ha ett
etablerat féretag.

Programmet bestar till stor del
av workshops och seminarier som
sker i grupp dar deltagarna far
dela med sig och tackla problem
tillsammans. Mellan programmets
workshops sker coachande samtal.

4 av 5 foretagare som deltar i Go
Business inkubatorprogram driver
fortfarande ett eller flera foretag
efter tre ar. Men det &r bara inte
kvantitativa effekter som pro-
grammet ger, en stor del ar att det
skapas community och samarbeten
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mellan foretagare som inte skulle
traffats annars, det skapar modiga
entreprendrer, de gor det majligt
for manniskor att leva pa sina idéer
och passion i norra Sverige och
genom deras arbete starker och
utvecklar de hela norra Sverige.

Foérutom deras inkubatorpro-
gram arbetar de med tre andra
upplagg.

Hangout dar personer som har
en idé men inte riktigt startat
annu kan fa mojligheten att lagga
grunden till sitt foretagande och far
tillgang till en community.

Idea boost som riktar till unga
vuxna med idéer déar de kan fa in-
spiration och pepp och nya idéer.

Samt Mindset som ar en digital
motesplats for branschéverskridan-
de samarbeten. Dar kulturskapare
moter den norrlandska industrin.

En stor utmaning for Go Business
ar att verksamheten sker till storsta
del genom projekt. Tillsammans
med agarstrukturen och 6vrig
finansiering ar detta deras storsta
utmaning for att kunna ha en trygg
och langsiktig verksamhet.

SUBTOPIA KATAPULT
- STOCKHOLM

M Subtopia ar ett kreativt klus-

ter och produktionsplats i Alby,
Botkyrka kommun. Det ags idag av
det kommun&gda bolaget Upplev
Botkyrka. Nar Subtopia startade
var det en del av kommunverksam-
heten. Kommunen hade identifierat
hur ett gammalt industriomrade
hade blivit en plats fér skuggor-

na och problem. Tack vare starka
tjansteman och politiker beslu-
tade man att for att gora platsen
attraktiv igen sa ska den fyllas med
kultur. Vilket ocksa hade sin utgang
i kommunens nyligen beslutade



devis - langt ifran lagom.

Idag bestar Subtopia av flera
olika verksamheter, de har en gam-
mal hangar som anvands till stora
TV-produktioner sasom Talang, de
fyller huset med kontorsplatser,
lokaler for scenkonst och annat
skapande samt deras kulturinkuba-
tor Katapult. P4 omradet finns aven
Cirkus Cirkor och andra kulturverk-
samheter.

Mangfalden bland Botkyrka kom-
muns invanare ser de som en stor
styrka for platsen.

Subtopia arbetar for att vara ett
centrum for de kulturella och kre-
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ativa naringarna i kommuner och i
region for att skapa och ge kanslan
av att det finns massor av kultur
och majliggora det.

Kulturinkubatorn Katapult har
som mal att hjalpa kulturféretaga-
re till langsiktig forsorjning. Detta
g06r de genom coworking for att
ge mojlighet till kollegor, erbjuder
natverk och erbjuder gratis coach-
ning. De har sjalva utvecklat sin
radgivninsgmetod - Seven step to
bizdom. De fokuserar pa att stotta
den entreprendriella sidan hos
deltagaren, den konstnarliga delen
ar deltagarnas egna expertis.

Katapult ar en lagtroskelinkuba-
tor ar alla kulturféretagare valkom-
na, inga krav finns.

Utover inkubatorn driver de dven
“The good talent” som ar entrepre-
norskapskurser for unga med syfte
att bygga empowerment hos de
som deltar.

Katapult arbetar for att tacka upp
dar kulturarbeten och akademi
fallerar - hjalpa de verksamma i
sektorn att bli frilansare. Kulturpoli-
tiken idag riktar sig till institutioner
och stéttningen av frilansande
kulturarbetare och konstnarer ar
bristfallig.

Sammanfattning inkubatorer riktade mot kulturella och kreativa naringar
Utifran dessa inkubatorer och om man tittar ndrmare pa évriga medlemmar hos CreArtive sa finns

det vissa saker som é&r gemensamma.

= Majoriteten har offentliga dgare, ofta kommun pa n&got sitt.

= Vissa ar knutna till akademi eller annat laroséte.

= Den langsiktiga finansieringen dr den storsta utmaningen. Finansieringen for grunduppdrag sker via
agarna men for att utveckla verksamheten krévs ofta projektfinansiering.

= Inkubatorn dr en liten del av ett storre sammanhang.

= De skapar motesplats mellan verksamma i sektorn och 6vriga niringsliv

= Utbytet mellan foretagare ar en stor positiv effekt av att inkubatorprogrammen ofta genomfors

i grupp.
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FORETAGSFRAMJANDE AKTORER UTANFOR JAMTLANDS LAN

Ovriga initiativ riktade mot Kulturella och kreativa néaringar

CROSS INNOVATION

I utredningen Kreativa Sverige!
lyfts Cross innovation som en moj-
lighet att ta vara pa kulturella och
kreativa foretags innovationsfor-
maga och kreativa processer for att
skapa spillover-effekter i 6vriga na-
ringsliv. Det skapar tvardisciplinar
hallbar utveckling via nyskapande
samarbeten.

P4 EU-niva lyfts de kulturella och
kreativa naringarnas och deras
kompetens som en karna i “New
European Bauhaus"” - utvecklingen
av hallbara stader, regioner, tator-

ter samt gles- och landsbygder.
Med syfte att skapa granséver-
skridande natverk mellan forsk-
ning och akademi, innovation
och féretagande for att skapa
spillover-effekter och innovationer
genom samarbete mellan kulturella
och kreativa sektorn och 6vriga
naringsliv har European Institute of
Technology (EIT) lanserat en sats-
ning pa Knowledge and Innovation
Community (KIC) for att framja inn-
ovation och utveckling inom och for
den kulturella och kreativa sektorn
och industrin i Europa.?

CROSS CON -
THE INTERNATIONAL CROSS
INNOVATION CONFERENCE

Under hosten 2023 arrangerade
Subtopia Cross Con - en konferens
kring Cross Innovation.

Dar deltog forskare fran runt
om i Europa, representanter
fran EU-kommissionen, svenska
myndigheter, konstnarer och
andra tjansteman verksamma som
arbetar med utvecklingen av de
kulturella och kreativa
naringarna.

Tillvéiixt sker inte i silos utan mellan skills och mindsets”
Johanna Kouzmine-Karavaieff Forskare, konsult och medgrundare av
Artisans of Innovation. Huvudforfattare policyrapporten Arts & Design
Based Collaboration and Cross-Innovation” (NDPC 2023).

Innovation is generated by the creation process (arts & designbased collabo-

ration). Collaboration is not easy. You need to unlearn and relearn structures

that supports collaboration.”
Jenny Kornmacher Tingvall, region skdne kulturadministration, cross innovation south sweden

Innovation - we’ve been telling the same story since 1969 when apollo set the
first human on the moon - we need new stories.”
André Forte, (decentralizing crossinnovation)

University of Porto, Head of Business Development at the Arts, UPTEC.

To make people think outside the box, the artist is the key.”

Representant Vinnova

When you're safe and incubated you are ready for cross innovation”
Marlene Johansson,Umed universitet, RISE
Koordinator for RISE EIT KIC Culture & Creativity och New European Bauhaus.

280U 2022:44, Kreativa Sverige! Nationell strategi for framjande av hdllbar utveckling for foretag
i kulturella och kreativa branscher
30Cross con — The International Cross Innovation Conference, 2023-11-23, Subtopia Alby
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Initiativ skapade av och fér de Kulturella och kreativa naringar

HIGH COAST CREATIVE

High Coast Creative ar ett
branschnatverk for kreativa
naringar i Hoga Kusten. De star-
tade en ideell forening 2017 efter
att de genomfért en forstudie som
kartlade kreatérer och samarbets-
partners, ett natverk som skapade
ingangar till industri, naringsliv och
kommun.

Resultatet av férstudien var att
det behdvs ett branschnatverk som
kan jobba for att skapa samarbe-
ten mellan naringsliv, kommun
och samhalle. Dar medlemmarna,
de kreativa naringarna, driver sitt
engagemang och sin I6nsamhet
sjalva men har natverket som ett
bollplank. Att bygga ett stort, starkt
och brett natverk dér medlemmar-
na med sina foretag kan bli en del
i nagot storre.

High Coast Creative’'s samman-
hang ger medlemmarna méjlighet
att hitta likasinnade kollegor med
liknande utmaningar som de sjalva.
Ett forum med majlighet att disku-
tera ratt fragor och samla utévarna
och starka varandra.

Tillsammans blir man ocksa
mycket mer synlig gentemot Regi-
on, kommun och évriga samhalle.
Tidigare pratades det sallan om
kulturella och kreativa naringar,
vilket de upplever har édndrats. High
Coast Creative har blivit en "remiss-
instans”.

Det synliggor ocksa att det gar
att vara verksam inom sektorn pa
Hoga kusten, att det skapar forebil-
der. Férebilder behovs for att andra
ska komma efter.

Den stdrsta utmaningen ar hur
de ska driva verksamheten lang-
siktigt. Det tar mycket tid och de
far manga forfragningar men far
sallan betalt. Till exempel forvan-

"
N oy g
“D&F pyr - KKN vagar. 7
__a.plats vagar tro !
l pd sin dréom.” --

tas de sitta med i styrgrupper och
liknande utan arvode.

Just nu funderar de pa vad for-
eningen ska vara, hur de ska ta det
vidare.

KONSTKOLLEKTIVET GOTEBORG

Konstkollektivet ar en ideell
medlemsforening och ett artistdri-
vet kulturhus i MéIndal. Féreningen
driver projekt, kulturstrategiska
fragor, programverksamhet och en
gemensam arbetsplats for kulturu-
tévare.

De mojliggor for fler att vara ak-
tiva pa platsen, bade i MéIndal och
Goteborg. De tillhandahaller ocksa
kultur for kommunens invanare
och lokala aktorer. Bade besokare
och medlemmar lyfter vikten av
motesplatsen, att ha en plats att
komma till.

For medlemmarna ar samman-
hanget viktigt da man ofta som
mindre kulturaktor ofta jobbar
sjalv. Bara vetskapen om att
sammanhanget finns gor att det
ar lattare att ta steget och vaga
genomfora nya projekt.

Konstkollektivet arbetar for att fa
manniskor att kanna sig inkludera-
de i nagonting, att alla som ar med
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ar viktiga. Det ar inte bara perso-
nalen som ar av betydelse utan
framfor allt medlemmarna.

De driver en prestigelds verk-
samhet dar manga olika manniskor
pa olika nivaer ar valkomna. Det
finns inga krav pa utbildning eller
erfarenhet.

Hos personalen och i styrelsen
finns en bred kompetens, fran
ekonomi och juridik till erfarenhet-
er inom vard och skola. Manga av
de som arbetar pa konstkollektivet
ar sjalva frilansande kulturutévare
vilket de upplever skapar legitimitet
for verksamheten.

De vill utveckla verksamheten
och utdka rollen som arrangor.

De vill bli mer regionala bade som
besoksmal men ocksa genom fler
samarbeten med liknande kultur-
verksamheter och 6vriga naringsliv.

Den 6vergripande dréommen ar
att verksamheten ska bli langsiktig
och stabil sa att de kan arbeta med
platsen, dess besdkare och publik-
utveckling.

En stor utmaning ar att skapa
langsiktig finansiering och tillrack-
ligt med resurser. Det ar manga
som vill bidra och utveckla verk-
samheten men tiden racker inte till.
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Ovriga initiativ riktade mot Kulturella och kreativa néaringar

KF-HUSET NORDMALING

I byn Klose i Nordmaling hittar
man KF Huset. En ideell kulturfor-
ening som startade 2024, vars verk-
samhet sker i féreningens lokaler i
ett aldre skolhus fran tidigt 1900-
tal. Huset fungerar som arbets-
plats och residens for féreningens
medlemmar och andra kulturuto-
vare. Det arangerars aven publika
evenemang, sasom filmvisningar,
konserter och konstutstallningar.

Vid sidan om den publika verk-
samheten ar KF Huset en knut-
punkt for konstnarer, bybor och
grannar. Huset ar en plattform for
konstnarer i glesbygd att métas,
inspireras och knyta kontakter. Men
ocksa en plats for grannar att traf-
fas, dricka kaffe och samtala.

I samarbete med Nordmalings
kommun och Region Vasterbotten
genomfor foreningen bland annat
pedagogisk verksamhet inom film-
skapande.

STALLBERGS GRUVA

Strax norr om Kopparberg i Ljus-
narsbergs kommun, Orebro lan,
Vastmanlands landskap, ligger den
nedlagda gruvan Stallbergs gruva.
Stallberg var en plats som blomst-
rade och under 60-talet bodde
nastan 500 personer pa orten och
det fanns skolor, post, affar och
tagstation. 1977 stangde gruvan
och idag ar det knappt 100 perso-
ner som bor pa orten. Narmaste
matbutik ar 13 km séderut.

Idag ar Stallbergs Gruva en plats
for konstnarlig, kulturell och social
verksamhet vars utgangspunkt ar
gruvan med obegransad omnejd.
Det offentliga programmet bestar
bland annat av vandringar, fore-
drag, konserter, berattarkvallar, ut-
stallningar, gemensamma maltider,
dokumentarteater och festivaler.

De bedriver dven en internationell
residens-verksamhet. Inom denna
delar konstnarer, forfattare, forskare
och andra yrkesgrupper arbetsplats,
praktiker och tankar med varandra
i dialog med platsen, dess omgiv-

ningar och samhallsvillkor.

Stallbergs gruva ags och drivs
av de tva féreningarna The non
existent Center och Non existing
Resources. Medlemmarna i for-
eningarna har bakgrund inom
dans, musik, teater, snickeri,
formgivning, litteratur, arkitektur,
psykologi, journalistik och konst.
Deras verksamhet har bedrivits pa
platsen sedan 2012.

Kulturpolitiskt arbetar Stallbergs
gruva med strukturella fragor om
konstnarers och kulturens villkor
och betydelse lokalt i en global (kul-
tur-)varld. I samarbete med liknan-
de organisationer fran Sverige och
utlandet delas metoder, kunskaper
och hantverk for att bearbeta de
svarigheter som dagens samhaéllen
star infor.

En barande idé vid Stallbergs
gruva ar att manniskor med skilda
bakgrunder, yrken och aldrar ges
mojlighet att tanka, handla och
undersoéka tillsammans. Ett utforsk-
ande av kanda och okanda delar av
jaget och varlden.

Andra initiativ riktade mot de Kulturella och kreativa naringar

SMART COOP

Smart ar ett kooperativt produk-
tionshus som ags av sina medlem-
mar. Medlemmar i Smart ar framst
utdvare inom kulturella och kreativa
naringar, media, social hallbarhet,
miljofragor, larande, arkitektur och
stadsutveckling samt inom tech,
digitala events, interaktionsdesign
och spel.

De ar ett anstallningskooperativ
som gor det mojligt for medlem-
marna att driva sina projekt och
verksamheter utan att behéva

starta egna féretag genom anstall-
ning och projekthantering inom
Smart. De hjalper medlemmar med
allt fran fakturering till projektad-
ministration. De har idag cirka 200
medlemmar i Sverige.

Smart ar ett europeisk platt-
formskooperativ och finns i 8 lander
runt om i Europa; Belgien, Frankri-
ke, Holland, Italien, Spanien, Sveri-
ge, Tyskland och Osterrike. Totalt
ingar cirka 90000 frilansare i Smart
kooperativet.

KULTURCENTRUM EBENESER

Kulturcentrum Ebeneser skriver
om sig sjalva att de ar en motes-
plats i skarningspunkten mellan
det fria kulturlivet och naringslivet.
De &r ocksa en ideell kulturscen,
kreativ motesplats och nod fér
kulturutveckling belaget i Luled. De
arbetar for att skapa majligheter
for manniskor att métas och upple-
va konst och kultur samt maéjlighe-
ter for kulturbranschen och andra
branscher att métas.

Verksamheten leds och samord-



nas av Kulturféreningen Ebenser
sedan 2015 och finansieras av
Luleda kommun, Region Norrbotten
och till betydande del med egna
medel. Féreningen ager ett aktie-
bolag som méjliggér att tillganglig-
gOra och salja tjanster och service
till foretag och organisationer. Det
kan vara sadant som moten, kon-
ferenser och event. Intakter fran
bolaget aterinvesteras i den ideella
kulturverksamheten och driften av
kulturscenen.

Verksamhetens prioriterade ut-
vecklingsomraden och malgrupper
ar det mangkulturella och interna-
tionella samspelet, att starka mi-
noritetskulturer, samt att inkludera
barn och unga i verksamheten och
utbudet.

NATVERKSTAN

Natverkstan ar ett kunskapscen-
trum som stéttar och utvecklar kul-
turlivet. De ar en oberoende aktor i
svenskt och internationellt kulturliv
som verkar for kritisk offentlighet,
nyskapande och 6ppenhet. De har
sitt sate i GOteborg och arbetar
lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt.

Bland annat driver de en yrkes-
hoégskoleutbildning - Kulturverk-
stan. Det ar en tvaarig utbildning
till kulturprojektledare. De driver
ocksa Natverkstan Redovisning
som stottar kulturlivet med kun-
skap, tjanster och radgivning inom
ekonomi. Detta for att skapa trygga
ramar for konstnarer och kulturor-
ganisationer att verka inom vilket
gor det enklare att driva sina verk-
samheter och leva pa sin konst.

Natverkstan Kultur SvB ags av
stiftelsen Ord & Bild, Tidskriftsverk-
staden i Vast och studieférbundet
Sensus vastra Sverige.

FORETAGSFRAMJANDE AKTORER UTANFOR JAMTLANDS LAN

FORSTUDIE SUNDSVALLS
KOMMUN - KULTUR &
KREATIVITET SOM NARINGSLIV

Pa uppdrag av Sundsvalls
kommun och Bizmaker har Coest
AB under varen 2023 genomfort
en analys av KKN i Sundsvalls
kommun med syfte att bygga ny
kunskap och fa insikter om ett
naringsliv (och en malgrupp) som
har identifierats som en viktig del
i att 6ka attraktiviteten i regionen.
Sundsvalls kommun vill vitalisera
naringslivet, 6ka fornyelse och
innovation och bli mera attraktiva
for att kunna rekrytera och attra-
hera inflyttare. For en demografisk
balans och hallbar tillvaxt ar det
extra intressant att attrahera unga,
kvinnor och barnfamiljer att stanna
och flytta till Sundsvall.

Utifran kvantitativa analyser
och kvalitativa intervjuer lyfter de
laget i Sundsvall och har tagit fram
forslag pa fem olika “méjlighetsare-
nor” som inspiration fér Sundsvalls
kommun kring satsningar kring de
kulturella och kreativa naringarna.

I Sundsvalls kommun och Vaster-
norrland i stort upplevs de kultu-
rella och kreativa naringar som
spretigt. Det saknas en gemensam
kraft, viljan gdmmer sig.

Det finns en brist pa tillit da det
upplevs som att det saknas intresse
och insikt om det varde som sek-
torn bidrar med. Varden som att de
kulturella och kreativa naringarna
bidrar till att folk vill leva och bo pa
platsen. De lyfter dven hur Kultur
ar en barare av gemenskap och
mening.

De lyfter ocksa behovet av ledar-
skap inom kommunen som ar lite
wild and crazy, nagon som vagar
genomfdra annorlunda idéer.

Behovet av en plattform for ekos-
ytemet kring sektorn ar tydligt men
utifran bristen pa tillit lyfter de hur
“Vi kan inte skapa en kreativ arena
och férvinta oss att malgruppen ska

SIALVLEDARSKAP
FOR KLETLRGKARATT

B P e dn
RSt Y

SJALVLEDARSKAP FOR
KULTURSKAPARE - METODBOK

Inom projektet “Skapande kar-
nan i kulturella och kreativa naring-
ar” som var ett samarbete mellan
Kulturinkubatorn Kreativa Oland pa
Capellagarden, Artifex och Transit
Kulturinkubator skapades me-
todmaterialet "Sjalvliedarskap for
kulturskapare”. Det ar en metodbok
som riktar sig till yrkesverksamma
kulturskapare och bygger pa meto-
der i konstnarlig féretagslogik. Den
innehaller delar sasom Sjalvledar-
skap och struktur, Férsérjningspa-
lett och Att halla lange.

Den ar till for att skapa battre for-
utsattningar for kulturskapare att
utova sina yrken genom relevanta
metoder och perspektiv som utgar
fran kulturskapares vardag och den
konstnarliga affarslogiken.

Forfattare ar Olof Svensson
Roosling och Mia Lindgren.
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Forutsattningar i Jamtlands lan

Jamtlands lan ar beldget i mellersta Norrlands inland, mitt i Sverige och mitt emellan den norska
atlantkusten i vaster och den svenska kusten mot Bottenhavet. Lanet ar Sveriges tredje storsta till ytan
och nést minsta lan sett till folkméngd. Lanet har en befolkningstathet pa 2,5 personer/km2 och majo-
riteten, 60%, av befolkningen bor utspridda i linet och 40% av befolkningen ér bosatta i Ostersund.*

Lanet ar stort och préglas av sina olikheter. Det ar fjéllen i vister, Storsjon i dess mitt med Storsjo-
bygdens bordiga akermarker, dlvdalar i dster och skogarna som breder ut sig fran norr till sdder. Linet
ar belaget i de sddra delarna av Saepmie och den sydsamiska kulturen och traditionen har en l&ng
historia i ldnet och ar viktig 4n idag.

Jamtlands lan definieras som en ldgdensitetsekonomi som saknar de agglomerationsférdelar som
genereras i tita strukturer enligt OECD. Naringslivet ir diversifierat dir nigra av de starka basniring-
arna ar jord- och skogsbruk och turismnéringen. Lanet préaglas av en stark foretagaranda och tillhor
toppen ndr det kommer till andelen féretagare i befolkningen i Sverige. Dar ldnet har en hogre andel
mikro- och smaféretag &n genomsnittet i landet.

Kulturella och kreativa naringar i Jamtlands lan

De kulturella och kreativa naringarna i Jimtlands 1an har en stor betydelse i Region Jamtland Héarje-
dalens strategiska styrdokument, framfor allt utifrdn sektorns bidrag till en attraktiv region att bo, leva
och verka i. De kulturella och kreativa ndringarna bestdr frimst av mindre foretag och aterfinns 6ver
hela ldnet men framfor allt i stads- och fjallndra miljoer.

Struktur och Statistik

Region Jimtland Hérjedalen har paborjat ett arbete att sammanstilla statistik kring de kulturella och
kreativa naringarna i Jimtlands lan. Statistiken bygger pa Kreameterns definition av kulturella och
kreativa naringar och dess SNI-koder. Det finns vissa utmaningar med att sammanstilla statistik kring de
kulturella och kreativa niringarna dd manga ar enskilda niringsidkare och inte innefattas som "féretag”

i den statistik frdn SCB som ligger till grund.

Sa har ser det ut i lanet just nu enligt den statistik som Region Jamtland Harjedalen har samlat in ar:

Det finns 1345 foretag verksamma inom de kulturella och kreativa niringarna i lanet, varav nistan
hilften verksamma inom Ostersunds kommun.

Det dr en jamn fordelning av antal foretag inom de olika branscherna men flest inom Litterart och
konstnérligt skapande, artistisk verksamhet, produktion av film, video och TV-program samt press-
och ovrig fotografverksamhet.

Av andelen foretag inom de kulturella och kreativa niringarna av samtliga foretag i lanets olika kom-
muner sticker Are och Harjedalens kommuner ut dir 9% respektive 7% av samtliga foretag ar foretag
inom kulturella och kreativa naringar.

STWSP Advisory. 2019. Strukturanalys for Jamtlands lin — Regionala forutsdttningar i Jamtland
och Hdrjedalen.
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Forutsattningar, styrkor och behov kdnda sedan tidigare

Behoven hos de kulturella och kreativa ndringarna i Jimtlands ldn har undersokts flera ganger tidigare.
Framfor allt har det gjorts i Region Jamtland Héarjedalens arbete med den nu liggande Regionala ut-
vecklingsstrategin, regionens aktuella Kulturplan och i den “Plan for kulturella och kreativa branscher
i Jimtland Harjedalen 2023-2027" som regionen arbetat fram. Aven andra aktdrer har gjort liknande
arbeten och utifran detta gar det att utrona behov och férutsittningar hos sektorn i Jimtlands lan.

99 Kultur utgor grunden for ett demokratiskt samhdlle. Den
ger mojligheten att uttrycka sig och Idr en att uttrycka siqg.
Om man inte kan uttrycka sig, hur kan man da vara med

och paverka?”
Deltagare, KKN <3 RUS 2019
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RURALA OMRADEN - EN STYRKA OCH EN UTMANING

Att vara verksam i Jimtlands lan och i de glesa strukturer som karaktariserar platsen lyfts bAde som en
utmaning och som en styrka. Det &r ldtt att tro att faktorer som karaktériserar urbana omrdden s& som
klusterbildningar, samverkan och tolerans helt saknas i rurala omrdden som Jimtlands lan. Bilden av
att vara verksam i linet &r ndgot annat. Det lyfts att trots det geografiska avstindet skapas en kénsla av
narhet mellan verksamma inom de kulturella och kreativa niringarna. Nagot som till viss del genererar
sammanhang, nitverk och mindre kluster.*? Synlighet och mdjligheter lyfts som négot positivt med att
vara verksam pa en mindre plats. Det ar enklare att nd ut genom bruset.

Det finns en anda av att hjdlpas &t for att kunna bo och verka pé den plats man vill.

BEHOVET OCH VILJAN ATT SAMVERKA

Samverkan och sammanhang lyfts ofta som en stor drivkraft och dnskan hos de verksamma i ldnet.

Att kunna vara del av mindre och stérre sammanhang och hitta fler att samverka med innebér ett mer
langsiktigt och héllbart sitt att driva foretag och kunna vara verksam. Det finns ocksé en 6nskan om
samverkan och nirmare relationer med andra sektorer sdsom 6vrigt néringsliv, politik och offentlig for-
valtning i natverk dar det finns mojlighet att skapa dialog, tillganglighet och kompetens om varandras
forutsittningar.

99 Kultur konkurrerar inte ut andra,

utan kultur skapar bara mer.”
Deltagare KKN <3 RUS, 2019

KULTUR OCH KREATIVITETENS ROLL FOR INNOVATION OCH UTVECKLING

De verksamma inom sektorn &r medvetna om hur de bidrar till innovation men lyfter ocksa hur platsen
bidrar till att skapa nya ldsningar. De upplever dock att begreppet innovation flyger éver deras huvu-
den, att de inte rdknas in som en viktig aktdr for att generera innovation.

99 Gles-/landsbygdens forutsdttningar skapar/kréver krea-
tivitet for att hitta nya lésningar och mojligheter. Det dr
genom kreativitet vi moter de behov och utmaningar som

finns = innovation.”
Deltagare KKN <3 RUS, 2019

99 Kultur och kreativitet ar grundldggande forutsdttningar och
miljoé for innovation. Det 6ppnar upp nya perspektiv och legi-

timerar ett tankesdtt som inte alltid gors i vardagen.”
Deltagare KKN <3 RUS, 2019

3Eriksson, Ylva. 2019. Kulturella och kreativa foretag utanfor urbana omraden. Mittuniversitetet
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EN OMOGEN MARKNAD

I Region Jamtland Héarjedalens Plan for Kulturella och kreativa branscher i Jimtland Harjedalen 2023-
2027 skriver man att manga foretag inom sektorn har andra foretag eller offentlig sektor som kunder.
Marknaden de arbetar pa stracker sig till stor del utanfor ldnet. De lyfter dven att svaga strukturer runt
foretagens tjanster och produkter gor det svarare for foretagen att paverka och utveckla marknaden
inom Jamtlands l4n i jamforelse med andra lan dar det finns en storre diversitet av uppdragsgivare.®*
Marknaden i Jamtlands lan uppfattas ocksa som omogen. Den &r inte van att konsumera de produkter
och tjanster som de kulturella och kreativa naringarna skapar. **

De svaga strukturerna kring foretagen i sektorn medfor att sektorns stillning pd marknaden i Jimt-
lands lén ar sarbar jaimfért med andra regionen dér det finns fler uppdragsgivare och storre utbud av
olika jobb, natverk och sammanhang.

Den generella infrastrukturen i ldnet kommer ofta upp som ett hinder for att kunna knyta ihop
marknaden i lanet. Det géller till exempel kollektivtrafiken men ocks& mojligheten till bredband och
digitala l6sningar.

BRISTEN PA STOTTANDE STRUKTURER

Det finns en brist pé stottande strukturer runt de kulturella och kreativa naringarna, diar man framfor-
allt lyfter avsaknaden av foretagsradgivning, lampliga investeringsstdd, coachning med inriktning pa
och forstéelse for de kulturella och kreativa naringarnas férutsattningar. *

Aven Regionen lyfter i sin Plan for Kulturella och kreativa branscher i Jimtland Harjedalen 2023-2027
avsaknaden av organisationer eller verksamheter som kan driva sektorns frdgor och béra satsningar och
projekt.

ATTITYDFORANDRING

Manga av de verksamma inom sektorn uppfattar det fortfarande som att manga inte tror att det gar att
vara professionell utovare i Jimtlands lan. Bade utifrdn hur de blir bemotta frdn 6vriga niringsliv men
ocksa samhadllet i stort. Mdnga upplever ofta att de offentliga institutionerna och etablerade arrang-
orerna letar efter utévare utanfor lanet i férsta hand. Som verksam i lanet blir man bortgléomd och
forbisedd.

De vill tydliggora och lyfta de forebilder som finns, visa pd verkshojden och att det inte ar endast i
storstdderna som det gar att gora karridr.

BETYDELSEN AV KULTUR PA LANDSBYGDEN - FOLKHALSA & LIVSMIL)JO & ATTRAKTION

En stor del av de verksamma inom de kulturella och kreativa naringarna i Jimtlands lan ar verksamma
pa landsbygden. De framhéller hur viktig kulturen ar for att hélla ihop samhéllen pa mindre orter di den
bland annat skapar motesplatser och gemenskap. Tillsammans med en bredd av kreativa féretag bidrar
den till att berika och utveckla livskvaliteten for de bofasta och besokare.

#Region Jamtland Hirjedalen, Plan for Kulturella och kreativa branscher i Jamtland Hirjedalen
2023-2027. (Dnr RUN113/2022)
%5Eriksson, Ylva & Ernehed, Kristina, 2019, KKN <3 RUS, Region Jimtland Hirjedalen
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3.2 INBLICK

Utifran moéten med verksamma i férstudien
Arbetet i denna forstudie har lagt fokus pa att grava djupare kring verksamma inom de kulturella och
kreativa naringarna som redan samverkar eller har en uttalad 6nskan om att samverka. Vi har haft mo-
ten med ndgra av dessa sammanslutningar i lanet.

Vi har dven deltagit i traffar i mer eller mindre formella natverk bland de kulturella och kreativa na-
ringarna i lanet.

Att vara verksam inom de kulturella och kreativa naringarna

i Jamtlands lan & de effekter som skapas

De verksamma inom sektorn menar att forutsittningarna i lanet formar deras verksamheter. Men ocksa
att deras verksamheter formar utvecklingen av lanets forutsittningar.

PLATSENS KRAV - FINNS MARKNADEN?

Flera av de verksamma driver egna foretag fastdn de ar en del av ett sammanhang,. Det &r till stor del plat-
sen som tvingar dem att driva foretag eftersom att det ar brist pa storre institutioner och arbetsgivare.

Utifrdn den marknad som finns i ldnet lyfter de bredden i uppdrag som de har, bdde som en mdgjlighet
och som en utmaning. Finns marknaden for deras verksamheter? Hur ldngt kommer de att behova gé
fran sin konstnarliga kdrna i uppdrag for att kunna forsorja sig?

RESURSER - TID, PENGAR & KOMPETENS

Resurser och mojligheten att finansiera sina verksamheter ar en stor utmaning for flera verksamma
inom sektorn i ldnet. BAde nar det giller tid och pengar.

I sina verksamheter investerar de framfor allt mycket oavlonad tid fér att kunna producera och av-
kastningen kommer langt efterat.

De lyfter ocksa utmaningen att komma &t projektpengar. De flesta 4r medvetna om de offentliga kul-
turmedel som finns att soka men de 6nskar lara mer om projektfinansiering.

Det finns ocksa en avsaknad av resurser i form av spetskompetens, bdde inom de olika branscherna
men ocksd kompetensen i att driva foretag. Det handlar inte bara om att sjilv kunna utan vara flera
verksamma som samarbetar och gor det de &r bra pa.

MOJLIGGORA SKAPANDET & JOBBMOJLIGHETER

Att de ar verksamma inom sektorn lyfter de till stor del ar for att kunna leva pa och arbeta med det de
vill, kan och brinner for. Men de ar ocksi tydliga med att de aldrig jobbar gratis. Det ar en stindig utma-
ning att ta reda pa hur de ska gora for att skapa langsiktigt hallbara jobbmojligheter for sig sjélva.

“VI VISAR ANDRA ATT DET GAR ATT VARA PROFESSIONELL HAR”

En tydlig och viktig effekt och syfte med att de kan vara verksamma i lanet &r att de bor kvar hér och
att deras professionella verksamheter finns har. De visar pa den verkshojd som finns i ldnet och att det
finns professionell konst och kultur. De lyfter vikten av &r att visa, framfor allt nista generation, att det
ar mojligt att jobba professionellt inom de kulturella och kreativa ndringarna i Jamtlands lan, man beho-
ver inte flytta.
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3.2 INBLICK

Varfor har de valt att samverka?

Vikten av sammanhanget ar ett &terkommande tema i samtalen med de verksamma inom de kulturel-
la och kreativa ndringarna. Det kan vara sammanhanget pa en plats, inom en bransch, i professionell
verkshojd eller en lokal att vara verksam i. Man vill vara del av ett kollegialt, socialt eller konstnéarligt
sammanhang och att fa arbeta tillsammans utifran sina egna premisser.

Bland de som &nnu inte hittat ett sammanhang finns en langtan efter det.

Det ar ocksé viktigt att podngtera att det inte bara handlar om vilket sammanhang som helst utan
det ligger en stor betydelse och tyngd i vilket sammanhang det ar.

AVSAKNADEN

De aktorer vi mott i arbetet med forstudien har alla lyft avsaknaden av den typen av sammanhang de
sokt efter, andra dn de institutionerna kan erbjuda. Darfor har de fatt skapa det som de sjilva upplevde
inte fanns, till exempel ett professionellt danskompani i Ostersund, en kreativ studio och kulturupple-
velser i Are eller en organisation fér fri scenkonst i Jimtland.

DEN FYSISKA PLATSEN

Genom samverkan mojliggors att dela pa lokaler. Lokaler sdsom arbetsplatser, verkstad och utrymme
for kulturella evenemang. Dar det finns faktiska ytor att ta plats pa i framstéllandet av det konstnirliga
materialet. En viktig pusselbit for att tillgdngliggora lokaler fér verksamma inom de kulturella och krea-
tiva ndringarna ar de mindre privata fastighetsdgarna som ar mer flexibla 4n de storre aktorerna.

Att dela pé kostnaderna ar en stor fordel med gemensam lokal. Nagra lyfter ocksa vikten av platsens
integritet, att det finns en anledning till varfor det &r just de som samverkar.

PLATS, NATVERK OCH KOMPETENS FOR KONSTNARLIG OCH KULTURELL UTVECKLING

Det finns ett behov av fler kulturarenor eller kulturrum som inte ar offentliga lokaler sisom medbor-
garhuset i Sveg eller biblioteken runt om i ldnet. De fyller en funktion men det finns en efterfrdgan pa
annat, nagot som speglar det fria konst- och kulturlivet.

Flera av de som aktivt samverkar inom sektorn i ldnet har skapat sddana mindre arenor och rum. Det
ar nagot de ar stolta over, att tillgdngliggora konst och kultur sd att fler manniskor kan ta del av det.

SAMARBETE GER AVKASTNING OCH ACCELERATION

Det ar sammanhangen, nitverken och platserna som mdojliggoér skapandet och att arbeta tillsammans
skapar acceleration for de kulturella och kreativa naringarna.

Tillsammans syns man och man inspireras av varandra. Tillsammans skapar de jobbtillfdllen for sig
sjalva och mojliggor for andra verksamma inom sektorn. Det skapas fler jobb vilket lockar till sig mer
kompetens. Vilket kan leda till att det blir fler professionella utdvare i ldnet.

Genom samverkan skapas natverk och inom nétverken byggs en bred kompetens inom flera bran-
scher och konstomréden. Tillsammans kan de skapa mer jobb till varandra och andra verksamma inom
sektorn.
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Vilka effekter skapar deras verksamheter?
LYFTER KONSTEN OCH KULTURENS ROLL I SAMHALLET

Genom sina verksamheter bidrar de till konsten och kulturens roll i samhallet. Den tillfér meningsfull-
het for méanniskor och den bidrar till livskvalitet.

De mojliggodr att visa och vara en plats for initiativ inom konst och kultur vilket gor orterna dar de ar
verksamma mer attraktiva.

Konsten och kulturen lyfter perspektiv fran andra vinklar och ar en barande dimension av samhallet.

MOTEN MELLAN MANNISKOR - STARKER DEMOKRATIN

De lyfter ocksa hur konsten kan provocera, vicka kédnslor och kriva att man reflekterar bade indt och
utat. Att ta del av konst och kultur sker ofta i mdten med andra. Det skapar motesplatser for reflektion
och samtal. Att viga uttrycka sig och méta andra ar en grund fér demokratin.

KULTUREN FAR FOLK ATT STANNA OCH ENGAGERA SIG

Konst och kultur som ar lokalproducerad och héiller en hog niva skapar en stolthet, lokalt men ocksa
regionalt. De verksamma lyfter hur de bidrar till att fylla det behov som dr samma péa landsbygden som i
staden. Det behovs ndgot for alla pd en plats att vara delaktig i.

Flaskhalsar och utmaningar
Flera av de verksamma lyfter hur de vill kunna slippa 16s den potential som finns. Att kunna géra mer av
det de gor - gora mer, skapa mer, sprida mer.

De vill kunna utveckla sina organisationer, driva storre projekt, hitta en kontinuerlig process och kun-
na skapa heltidsforsorjning till sig sjilva.

Det finns nagra utmaningar och flaskhalsar som de upplever hindrar dem fran att kunna gora detta.

BEHOVET AV KOMPETENS OCH KONKURRENS

Trots att de verksamma anser att det finns en hog nivé av professionella inom de kulturella och kreativa
ndringarna i Jimtlands lan s& menar de att det finns en brist pa kompetens och konkurrens. Det saknas
en kritisk massa av utévare inom samma bransch. Det r svart att utveckla och férbéttra sin verksamhet
om det inte finns ndgon konkurrens att stdta sig emot.

De lyfter ocksa behovet av spetskompetens inom flera branscher, att de sjédlva tenderar till att bli all-
konstnérer som fyller ut roller dir det finns andra som har sin spetskompetens. De finns dock inte inom
lanet. Bristen leder ocksa till att det kan behovas fly-in /fly-out -kompetens.

40



3.2 INBLICK

Man saknar inte bara kompetens hos utférare inom branscherna som de lyfter saknas. De lyfter dven
bristen pa kompetens nar det kommer till mer administrativa roller, s& som producent och ekonomi.

BRIST I FORTROENDE FOR OFFENTLIGA AKTORER OCH OVRIGA NARINGSLIV

Hos de verksamma finns en brist pa fortroende for de offentliga aktérerna sd som kommuner och Regi-
onen. Detta grundar sig till stor del i att de upplever att det saknas kompetens om vad som finns i lanet,
att de som dr verksamma i ldnet finns har och inte i Stockholm.

De upplever ocksé en attityd hos aktorer i andra sektorer att det de gor inte riknas eller ar pa riktigt.
De forvintas stélla upp till 1ga arvoden och upplever en okunskap om hur konst och kultur virderas.

FYSISK PLATS FOR KULTUR

Det finns stora behov av lokaler for kultur och en utmaning ar att hitta lampliga lokaler med rimlig hyra.

Det behovs fler lokaler for den fria scenkonsten i lanet som inte behover fyllas med 400 personer.
Aterkommande &r en efterfrdgan pa kollektiva verkstider s att flera utdvare kan dela pa resurser som
lokal och inventarier.

Det framfors ocksd uppfattningen att nar det ska byggas arenor for sport sa dr det en investering men
nar det kommer till lokaler for kultur sd &r det en utgift.

Hur héjer man kulturens varde?
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Det foretagsframjande
aktorssystemet i Jamtlands lan

[ arbetet med denna forstudie har vi forsokt att identifiera och kartldgga foretagsframjande aktorer

i Jamtlands lan och pratat med nagra av dem for att kunna identifiera och skapa en bild 6ver vad
foretagsfraimjande aktorer kan gora for att stotta kulturella och kreativa niringar i lanet. Fokus har varit
att forsta vad de olika aktorerna har for forutsattningar, vad de ar bra pd och om de idag p& nagot sitt
arbetar specifikt med de kulturella och kreativa niringarna.

FORETAGSFRAMJARE PA OLIKA NIVAER

Aktorer som arbetar for att framja foretagande i lanet finns pa flera olika nivder, sdsom Region och
kommuner i det offentliga, intermediérer som till viss del ir finansierade genom offentliga medel,
branschorganisationer, foretagsnatverk, co-working hubbar med flera.

Alla har sina olika forutsattningar och inriktningar.

Region Jamtland Harjedalen
De kulturella och kreativa ndringarna i Jamtlands ladn har en barande del i Region Jimtland Harjedalens
strategiska arbete utifrdn nigra av deras storre styrdokument. I Region Jaimtland Harjedalens regionala
utvecklingsstrategi Jamtlands ldn 2050 - En nytdnkande och hdllbar region att leva, verka och utvecklas
i star det i mélbilden

"Konst och kultur dr idag en sjdlvklar del av den regionala utvecklingen och i all utbildning, ddarfor
ligger ldnet i framkant ndr det gdller kulturella uttryck och initiativ, vilket i kombination med samverkan
och samhandling ger fornyelseférmdga och nytdinkande”

samt att "Foretagsformer som gynnar kulturutbudet samt social sammanhdllning har en sjdlvklar plats
1 och med att lanets samhdllsutmaningar krdver nya slags losningar, innovationer och samarbeten”

Region Jamtland Harjedalens strategi for smart specialisering, som géller for dren 2021-2027, ar ett
utpekat omréde Upplevelser, dar de kulturella och kreativa branscherna tar en barande roll. Dar lyfts
de kulturella och kreativa branscherna som en motor i den regionala utvecklingen. Med réatt stod och
insatser sé kan dessa branscher bade vixa och utvecklas for ett starkare kultur- och naringsliv i Jimt-
land Hérjedalen.

I Region Jamtland Harjedalens aktuella kulturplan, Regional kulturplan for Jamtland Hérjedalen 2024-2027,
ar ett av fokusomradena - Professionella kulturskapares villkor samt kulturella och kreativa branscher.

Inom fokusomradet lyfts att Region Jamtland Harjedalen vill:

oka majligheterna att vara yrkesverksam kulturskapare

synliggora de regionala kulturverksamheternas betydelse som arbetsgivare for fria professionella
kulturskapare

oka mojligheter till utbildning, kompetensutveckling och starka kompetensférsorjningen

verka for konstnérlig fornyelse genom att utveckla fler residens inom flera konstomraden.
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DET FORETAGSFRAMJANDE AKTORSSYSTEMET I JAMTLANDS LAN

Samverkan och Plan for Kulturella och kreativa branscher

Pa Region Jamtland Hérjedalen sker ett aktivt arbete for samverkan mellan avdelningarna Hallbar
tillvaxt och Kultur och bildning for samarbete kring de kulturella och kreativa niringarna. Detta ar en
del i den Plan for Kulturella och kreativa branscher i Jimtland Hdrjedalen 2023-2027. En handlingsplan
som arbetats fram utifrdn malet i Regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan f6r Region Jimt-
land Hérjedalen 2021 - att skapa 6kade forutsattningar for att vara verksam inom kulturella och kreativa
naringar i Jamtland Hérjedalen.

Samarbetet inom Regionen upplevs som positivt da frdgor kring de kulturella och kreativa branscher-
na tidigare har hamnat hos Kultur och bildning. Dér finns kompetens om utvecklingen av konst och kul-
tur i lanet men inte kring de frdgor som handlar om féretagande och néringsliv. Nu finns ett dgande hos
fler enheter. Aven internt inom enheterna lyfts tendensen till stupror men som bérjar att dppnas upp.

Forutom att 6ka samverkan inom Regionen ar mélsittningen med planen for Kulturella och kreativa
branscher att skapa ett natverk for sektorn och dess branscher utifrin sina forutsdttningar.

Den regionala planen for de kulturella och kreativa branscherna
i Jamtland Harjedalen identifierar fem fokusomraden:

Kartlaggning och
kunskapsbyggande

e
Tvarpolitisk- och :

flerpartssamarbete

Kulturskaparna som den

vardeskapande kdrnan REGIONAL KULTURPLAN FOR JAMTLAND HARYE
Utveckling av befintliga
stodstrukturer
Platsens betydelse

DALEN 2024-2027
-

et ¥ L -
o - TR JAMTUAND ™,
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DET FORETAGSFRAMJANDE AKTORSSYSTEMET I JAMTLANDS LAN

Féretagsframjande insatser och andra initiativ kring kulturella
och kreativa branscher hos Region Jamtland Harjedalen

Férutom Plan for Kulturella och kreativa branscher i Jimtland Héarjedalen 2023-2027 s& finns andra
insatser som Region Jaimtland Héarjedalen arbetar med kring féretagsutveckling generellt och kulturella
och kreativa branscher i synnerhet.

De erbjuder finansiell stottning genom projektstdd och féretagsstdd. Det finns ocksé stéttning med
kompetens att tillga till exempel genom timbanken dir du kan ans6ka om timmar med externa experter
inom omriaden som marknadsforing, ekonomi och juridik.

Det finns aven flera kultur- och projektbidrag att soka.

For att nd ut med information om dessa mojligheter arrangerar Region Jimtland Hérjedalen varje ar
Finansieringsforum som riktar sig till verksamma inom de kulturella och kreativa branscherna.

Under tidigare ar har det genomforts flera olika projekt och satsningar mot verksamma inom de kul-
turella och kreativa branscherna. Flera av dessa har skapat uppskattning hos de verksamma i lanet. En
upplevd effekt hos Regionen dr att de genom dessa projekt och satsningar har fatt en ndrmare kontakt
med de verksamma. Samtidigt som manga funktioner som funnits tillfilligt under projekten ar saknade.

Tillsammans med Mittuniversitetet pAgar utveckling av en utbildning som knyter ihop konstnirlig gestalt-
ning med perspektiv pa platsutveckling. Nagot som de hoppas ska utveckla fler konstnérliga projekt i lanet.

Det sker ett aktivt arbete med att utveckla statistiken om de kulturella och kreativa branscherna i
Jamtland och Harjedalen vilket gar att ta del av pa Analysportal Norr.

Samspel 63
Region jamtland Hérjedalen driver tillsammans med Stiftinga Hilmar Alexandersen i Trgndelag ett
interregprojekt under perioden 2023-2026. Malet med projektet ar att “synliggora, forbattra och starka
kulturella och kreativa branschers villkor, roller, virden och kompetenser for héllbar ekonomisk utveck-
ling och konkurrenskraft i Jimtlands lan / Trgndelag fylke.

Under det forsta projektaret har bland annat arbetsresidens och en studieresa genomforts. Tillsam-
mans med Tindved kulturnaeringshage har fem féretag inom de kulturella och kreativa branscherna i
Jamtlands lan fétt ta del av féretagsutveckling genom det norska programmet Ovasjon.

Tankar kring Kulturella och kreativa branschers forutsattningar
och Region Jamtland Héarjedalen

DET BUBBLAR KRING KULTURELLA OCH KREATIVA BRANSCHER

I samtal med tjansteman pa Region Jamtland Harjedalen lyfts det hur det bubblar p4 ménga héll i ldnet
kring de kulturella och kreativa branscherna. Vilket de papekar ar nagot véldigt positivt men ocksa po-
angterar att Regionen har svart att vara en operativ part. Deras roll &r en annan.

De lyfter ocksa att projekt och insatser som Samspel 63 ar viktiga verktyg for utvecklingen av kultu-
rella och kreativa branscher, men att det ar viktigt att man forvaltar dessa insatser och funderar pd hur
man tar det vidare.

ALLA AGG I SAMMA KORG?

Sport och friluftsliv ir en stark dragningskraft och har haft en stor utveckling under de senaste aren.
Men det ar viktigt att kulturen ocksa far plats. Att enbart fokusera pé sport och friluftsliv ar att l1igga
aggen i samma korg.
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TJANSTEMANNEN - EN HISS

Flernivdsamverkan ar en viktig roll for tjdnstemédnnen pé Regionen. Liknelsen att de &r en hiss, att deras
roll ar att se till att information hamnar dér den ska, ndgot som till stor del bygger pa och férenklas av
personliga relationer.

KULTURELLA OCH KREATIVA BRANSCHERNAS NATUR - EN UTMANING

Kulturella och kreativa branscher blir ofta diskriminerade i samtalen kring naringsliv och féretagande
da de fungerar pa ett annat sitt. De traditionella tankesatten paverkar hur man ser och pratar om de
kulturella och kreativa branscherna.

Kunskapen behover 6ka hos bade tjdnstemén och politiker. Att tydliggora att det finns fler varden som
sektorn bidrar med som inte dr rena pengar.

De olika foretagsformerna inom sektorn kan pé olika sdtt sitta kdppar i hjulen for att fa stod, finansie-
ring och radgivning.

Lanets kommuner

For att f4 en 6verblick 6ver kommunernas arbete kring foretagsutveckling och framfor allt utveckling
av de kulturella och kreativa niringarna i lanet har vi pratat med naringslivsutvecklare hos de flesta av
kommunerna i Jimtlands lan.

Det gdr att slé fast ar att alla kommuner ar lika olika och de har alla sina unika férutsattningar att
arbeta utifrdn. Samtidigt finns det vissa likheter kring deras arbete kring de kulturella och kreativa ni-
ringarna och utveckling av foretagande generellt inom kommunen.

RIKTAR SIG TILL ALLA FORETAG I KOMMUNEN MEN DET AR SVART ATT NA UT TILL DEM

Néringslivsutvecklingen och kulturutvecklingen ligger ofta under samma enhet hos kommunerna. Hos
flera kommuner arbetar de vildigt nira varandra.

Utifrdn de resurser de har ir det svart att arbeta branschspecifikt utan de vilkomnar och arbetar med
alla foretagare inom samtliga branscher i kommunen. De vill vara tillgdngliga och en vég vidare till andra
instanser i naringslivet.

En utmaning ar dock att né ut till foretag generellt och fa dem att forsta vad naringslivsenheterna pa
kommunerna kan hjalpa till med. Vad de finns till for.

FLERA KOMMUNER AR MEDVETNA OM DE KULTURELLA OCH KREATIVA NARINGARNA

Hos flera kommuner har det ndgon ging skett en satsning eller att de deltagit i en satsning kring de
kulturella och kreativa naringarna.

Inom varje kommun ar det oftast for fa verksamma inom kulturella och kreativa néringar for att kunna
gora rena branschtraffar. Det blir en for stor insats med for liten effekt. De ser darfor ett varde att jobba
kring detta regionalt.

Kommuner har ndgon form av naringslivsstrategi men oftast ar det i andra strategier som kulturella
och kreativa néringar lyfts. Till exempel som en faktor for attraktion och for livskvalitet eller som en del
i en besoksnaringsstrategi.
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UTMANING - BEFOLKNINGSUNDERLAGET

En stor utmaning for flera av lanets kommuner ir en minskande och en dldrande befolkning. De lyfter
behovet av att bryta trenden sd att de kan 6ka skatteunderlaget och fortsitta uppfylla sina uppdrag och
utveckla kommunen.

SAMVERKAN

Flera kommuner samverkar med andra aktorer, till exempel Almi och Nyféretagarcentrum, for att kun-
na skapa foretagstraffar och andra kunskapshdjande aktiviteter riktade mot foretagare i kommunen.

Via Region Jamtland Hérjedalen finns flera samverkansforum mellan kommunerna som till exempel
Kommersiell service och naringslivsradet. Flera av kommunerna lyfter att de inte racker till men vill. De
vill lara kdnna fler aktorer for att genom samarbeten kunna gora fler saker. De lyfter d&ven mojligheten
att samverka genom projekt men ocksd utmaningen med den administration som uppstér vid projekt-
hanteringen. Det ar ocksa svart att veta vilka av alla projekt som ar gynnsamma att vara delaktig i eller
inte. Det upplevs ofta som att det pagir manga parallella projekt.

FA RESURSER ATT RACKA TILL

Forutsittningarna och resurserna ser olika ut hos lanets alla kommuner men de lyfter alla att det ar en
utmaning att ricka till. Nagra lyfter hur det ar svart att arbeta framatsyftande
ndr resurser saknas, att de arbetar mer reaktivt dn proaktivt.

Négra av kommunerna lyfter att de vet att kulturella och kreativa

naringar ar viktiga for kommunens attraktivitet och viljan att bo,

verka och ma bra. Hérjedalen har identifierat att bristen pd kultur ar

en av anledningarna till att manniskor flyttar frdn kommunen. I sitt

arbete med att fa fler invdnare i kommunen och pa sa sitt en storre grund

for skatteintékter finns nu detta som en fokuspunkt. Det 6ppnar 6gonen for att

branschen finns och den nytta den tillfor. I sitt arbete vill de synliggéra den kultur som finns i Hirjeda-
lens kommun och s att de verksamma kan fortsatta langsiktigt.

De lyfter hur kultur ar strategiskt for deras bygder och hur kulturscener kan ha flera anvindningsom-
réden. De vill {4 fler att testa pa aktiviteter, inte bara friluftsliv och idrott. Det ska finnas nigot for alla
vilket kraver samverkan.

Pa Harjedalens kommun lyfter de dven att barn och unga ar det viktigaste de har och vill att de som
véaxer upp i kommunen kommer tillbaka om de véljer att flytta till annan ort {for att till exempel studera.

Harjedalens kommun har ocksa samverkat med Region Jimtland Hérjedalen i deras arbete med Plan
for Kulturella och kreativa branscher i Jimtland Harjedalen 2023-2027. Tillsammans har de genomfort
foretagsbesok och samtal /info med politikerna i kommunen. Detta har upplevts positivt och har dkat
insikten och kunskapen hos politikerna.
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KULTURELLA OCH KREATIVA NARINGAR INTE DE ENDA FORETAGARNA MED ANDRA VARDERINGAR

P4 frdgan om hur Are kommun arbetar med kulturella och kreativa niringar var svaret att de ir medvet-
na om att de finns och att de agerar pa andra sitt dn traditionella foretag men att det gor majoriteten
av foretagarna i Are kommun. Det 4r en kommun full av livsstilsféretagare.

De lyfter dven att de har uppstatt ett typ av centrum for kulturella och kreativa niringar runt Sédra
Arefjallen och Undersaker.

Aven Krokoms kommun lyfter att de bestar av minga mindre foretag dir de likt kulturella och kreati-
va ndringar ar livsstilsforetagare. Mdnga av deras foretagare ar nycklar till samhallsservicen ute runt om
i kommunen.

BESOKSNARINGEN - ETT KITT MELLAN KULTUR OCH NARINGSLIV

I samtalet med Krokom kommun lyfte de hur bes6ksnéringen har varit kittet mellan kultur och narings-
liv, en kanal och ett omréde att samverka kring.

STORA ETABLERINGAR ATER UPP RESURSER HOS KOMMUNEN

Hos Ostersunds kommun har arbetet med stora féretagsetableringar i kommunen atit upp mycket av
tjdnsteméannens tid och resurser. Detta gor det svérare for dem att kunna arbeta med andra frdgor kring
foretagen i kommunen. De forvéntar sig att det kommer att fortsétta sa framéver, bland annat utifran
utvecklingen kring Forsvaret.

“FORENINGSLIVET BYGGER VAR KOMMUN"

Hos Ragunda kommun finns inte en enda krona budgeterad till kultur i kommunbudgeten. De lyfter hur
det ar foreningarna som bygger kommunen. Inte bara kring kultur utan de l6ser ménga av de samhalls-
problem som finns i kommunen.

Leader 3sam ar ocksd en viktig part for utvecklingen i deras kommun. De lyfter hur medel genom
leadermodellen faktiskt gynnar en bygd, att pengar hamnar dér behovet finns.

I
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Foretagsframjare
i Jamtland Harjedalen

Forutom de foretagsfrimjande insatser som sker

i offentlig regi sa finns det ett flertal foretagsfrimjande
aktorer i lanet som arbetar pa olika sitt, med sina
malgrupper och inom sitt expertisomrade.

ALMI FORETAGSPARTNER MITT

M Almi féretagspartner finns i hela
Sverige och drivs i separata dot-
terbolag. AImi Mitt &gs till 51% av
naringsdepartementet och 49% av
Region Jamtland Harjedalen.

De arbetar for att bidra till regio-
nal tillvaxt genom affarsutveckling,
sasom foretags- och innovations-
radgivning till det privata naringsli-
vet och genom finansiering. De ska
komplettera bankerna med fore-
tagslan som kréver lagre sakerhet.

I sitt arbete riktar de sig mot
en bred malgrupp av féretagare,
framfor allt till de som redan driver
foretag. I sin affarsutveckling
arbetar de med enskilda foretagare
men ofta i blandade grupper dar
personerna far motas, samtala
och dela med sig av erfarenheter
och utmaningar. Almi har en egen
certifiering for sin radgivare.

De upplever att det ar korta
kontaktvagar i lanet, sdsom till Re-
gionen, banker och andra aktorer.
Peak Innovations inkubator och
Nyféretagarcentrum &r nagra de
arbetar nara. I samverkan med
andra forséker de vara med dar de
kan gora skillnad.

COOMPANION
JAMTLAND HARJEDALEN

B Coompanion arbetar for att
framja kooperativt féretagande -
entreprendrskap som sker pa jam-
lika villkor, dar agande och styrning
sker demokratiskt och dar hallbar-
het ur bade socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv varnas. Ett
arbete resulterar i féretag som tar
samhallsansvar och skapar positiva
samhallseffekter, lokal och regional
utveckling samt bidrar till mang-
fald av agarmodeller i det svenska
naringslivet.

Coompanion finns i hela Sverige
med 25 sjalvstandiga regionala
organisationer som ags och styrs
lokalt. I Jamtland har Coompanion
funnits sedan 1988, da som Koope-
rativ utveckling Jamtland. Idag ags
Coompanion Jamtland Harjedalen
av Regionen, samtliga av lanets
kommuner och ett antal lokala
kooperativa foretag.

Coompanion Jamtland Harjeda-
len arbetar med utveckling av so-
cialt och kooperativt entreprencr-
skap och féretagande. Detta gor de
genom radgivning, information och
utbildning samt utvecklingsprojekt.

Foretagsradgivningen for ny-
startade kooperativa féretag ar
kostnadsfri och finansieras utifran
Coompanions uppdrag fran svens-
ka staten.

Coompanion runt om i Sverige
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har pa manga olika satt arbetat
med de kulturella och kreativa
naringarna. Coompanion ar vana
att arbeta med manniskor som vill
driva foretag utifran andra satt an
den traditionella affarslogiken och
med andra drivkrafter.

Utifran de kulturella och kreativa
naringarnas dragning till samarbe-
te och samverkan ar den kooperati-
va foretagsformen ofta gynnsam.

GAALTIJE

M Ar ett sydsamiskt kulturcentrum
och museum beléget i Ostersund
och bedriver verksamhet i hela
Saepmie, nationell och internatio-
nellt. Gaaltije ar en viktig samisk
institution och part for fragor
relaterade till det samiska sam-
hallet. De arbetar med att sprida
kunskap och information om det
samiska samhallet och den samis-
ka kulturen. Genom detta ar de en
viktig rost for de samiska naringar-
na som, likt kulturella och kreativa
naringar, vaxer som ringar pa
vattnet kring karnan av de traditio-
nella samiska naringarna sdsom
renskoétseln.



GOMORRON OSTERSUND

B Genom coworking och commu-
nity erbjuder Gomorron Ostersund
startups, entreprendrer, visionarer
och entusiaster en plats att skapa
forandring och utveckla affarer
tillsammans i en kreativ milj6.
Genom fysiska lokaler i Ostersund,
initiativ som the Remote Lab och
Samverket arbetar de med utveck-
lingen av remote work och sam-
hallsutveckling. Samverket ar en
utveckling av samverkan mellan
olika verksamheter inom den of-
fentliga sektorn via gemensamma
arbetsplatser.

Nagot de lyfter som det viktigas-
te for att lyckas med de upplagg
som anvands for bade Gomorron
Ostersunds coworking och Samver-
ket ar vikten av en facilitator som
finns pa plats. som ser till att allting
rullar och ar kittet mellan commu-
nitys medlemmar.

Gomorron Ostersund &r tydliga
med att de férsoker driva sam-
hallsutveckling, dar ar det ena
benet inte viktigare an det andra.
De lyfter hur kulturen ar kittet i
samhallet, den skapar méten och
nya perspektiv. Att det ar funda-
mentalt fér manniskor att ha kultur
omkring sig.

De har alltid haft nagon verksam
inom de kulturella och kreativa na-
ringarna inom sin community och
ar positiva till att fler bérjar hitta till
dem. De vill garna ha fler kulturu-
tévare i sina lokaler. De sitter pa
ar en plattform att jacka i, de har
resurser att dela med sig av och
sammanhang att vara del av. De
ar dvertygade om att det kommer
tillbaka mycket av samarbeten, att
det finns en stor payback.

FORETAGSFRAMJARE I JAMTLAND HARJEDALEN

HUSHALLNINGSSALLSKAPET

B Hushallningssallskapet Jamtland
ar en fristaende och oberoende
radgivningsorganisation. Med
kompetens inom ekonomi, véxtod-
ling, husdjur, energi, evenemang,
livsmedelsproduktion och affars-
utveckling med syfte att framja
utvecklingen av lantbruk och
landsbygder.

De erbjuder tjanster inom bland
annat ekonomi, juridik och rad-
givning och genomfér projekt och
evenemang.

IUC Z-GROUP

M IUC Z-GROUP ar ett industriellt
utvecklingscentrum med uppdrag
att starka tillvaxt och konkurrens-
kraft i industriféretag i Jamtland
och Harjedalen. De ar en medlem-
sagd organisation utan eget vinst-
intresse och ags idag av ett 70-tal
tillverkande foretag i Jamtland lan.
IUC Z-GROUP &r en resurs att
tillga for lanets industri pa bade kort
och 1ang sikt. Deras basuppdrag
ar att tillhandahalla utbildning-
ar, organiserar olika natverk och
stotta delagare med upphandling av
gemensamma leverantorsavtal. De
arbetar aven for att vara en neutral
motesplats mellan naringslivet, aka-
demin och den offentliga sektorn.

MIUN INNOVATION

M Sedan 2009 har det funnits ett
innovationskontor pa varje univer-
sitet i Sverige, enligt statligt beslut,
som en del i att skapa hallbar
tillvaxt. Pa Mittuniversitetet finns
MIUN Innovation, som en del av
universitetets Forskning och utbild-
ningsstéd. Dar arbetar forsknings-
radgivare, projektkoordinator och

49

innovationsradgivare vilka utgar
fran bade Campus i Sundsvall och
Campus i Ostersund.

MIUN Innovation ar ett stod for
studenter, forskare och anstallda ge-
nom vagledning, kunskap och verk-
tyg for ett nyttiggérande genom
innovativa utvecklingsprocesser.

Bland annat stéttar de forskare
kring innovation och utveckling i
projektansékningar och de riktar
sig aven till studenter pa universi-
tetet. I tolv utbildningar pa Mitt-
universitetet finns det involverat
“Entreprendskap i utbildning.”

De finns tillgangliga och fangar
I6pande in idéer fran studenterna
pa universitetet och hjalper dem att
utveckla idéerna vidare.

NYFORETAGARCENTRUM

B Nyféretagarcentrum finns runt
om i hela Sverige och erbjuder
kostnadsfri radgivning till personer
som ar pa vag att starta eller har
nystartade foretag.

Nyforetagarcentrum Jamtland
Harjedalen startade 2010 och &r
en ideell férening som finansieras
av lanets kommuner men ocksa till
stor del av det privata naringslivet.

Grundtanken i Nyféretagarcen-
trum ar att det ska vara radgivning
fran foretagare till féretagare.

Det innebar att de inte har nagra
anstallda men arbetar med 6-7 rad-
givare runt om i lanet, fran Hede till
Stromsund.

I sin verksamhet riktar de sig till
alla som vill starta féretag. Den
réda traden i radgivningen ar att
skapa en affarsplan och budget,
en grund som ar till nytta i kontakt
med finansiarer och for att kunna
fa starta-eget-bidrag fran Arbets-
féormedlingen.



FORETAGSFRAMJARE I JAMTLAND HARJEDALEN

De flesta de méter ar levebrods-
foretag, foretagare som vill kunna
leva pa det de gor, tillvaxten ar inte
i fokus.

Under 2022 var det 51% kvinnor
som tog del av i deras radgivning.
42% av deltagarna var under 35 ar.
84% av de som deltar i Nyforetagar-
centrums verksamhet och startar
foretag driver fortfarande foretag
efter tre ar.

PEAK INNOVATION

M Peak Innovation Science Park
ar en motesplats for nya idéer,
entreprendrer och startups med
ambitioner att skapa morgonda-
gens foretag.

Peak Innovation &gs av stiftelsen
Zenit, Region Jamtland Harjedalen,
Krokoms kommun, Are kommun,
Ostersunds kommun och Samling
Naringsliv. Deras uppdrag ar att
stimulera uppkomsten av nya fore-
tag, utveckla befintliga foretag och
organisationer med mal att starka
lanets konkurrens- och attrak-
tionskraft och skapa en langsiktig
hallbar tillvaxt for foretag, kapital
och manniskor.

Detta gor de utifran sina tva ben,
foretagsutveckling och projektare-
nan. Genom sin férinkubator och
inkubator riktar de sig mot foretag
som har potential och vill vaxa. Ett
antal bolag deltar varje ar i Peaks
Startup-program dar affarsradgi-
vare coachar och matchar bolagen
med affarsradgivare, experter,

erfarna mentorer och finansiarer.

Peaks projekt ska fokusera pa
att utveckla Jamtland Harjedalens
naringsliv genom att samordna
regionens innovationsarbete,
utveckla majligheter, kunskap och
erfarenheter genom nationella och
internationella natverk samt driva
innovationsprojekt dar foretag,
akademi och offentlig verksamhet
samverkar.

SAMLING NARINGSLIV

B Samling Néaringsliv &r en orga-
nisation som samlar en stor del av
naringslivet i Jamtland och Harje-
dalen for att kunna representera
dessa med en samlad rést. Runt
100 féretag och organisationer ar
medlemmar i Samling Naringsliv.
De arbetar for att skapa ett annu
battre foretagsklimat i [anet med
syfte att skapa tillvaxt och utveck-
ling.

Samling Naringsliv har identifie-
rat hur de kulturella och kreativa
naringarna bidrar till tillvaxt genom
behovet av kultur for att fa folk att
stanna och vilja bo kvar i lanet.

Genom foéreningen Kulturkun-
skaparna engagerar sig Samling
Naringsliv for att skapa en neutral
motesplats for kulturella och kreati-
va naringar och évriga naringslivet
for att 6ppna upp for ett bredare
samtal.

Samling Naringsliv forsoker att
O0ka mognadsgraden hos sina med-
lemmar och uppmarksamma dem

... och manga mdnga fler foéretagsfrimjare i ldnet

pa att de kulturella och kreativa
naringarna finns.Tidigare har de
dven gjort satsningar riktade mot
kulturella och kreativa naringar
genom att skapa ett branschforum
dar Samling Naringslivs medlem-
mar och verksamma inom kultu-
rella och kreativa naringar i lanet
kunde moétas, utbyta idéer och
skapa samarbeten. Denna sats-
ning avslutades da det inte kom
nagot ut ur traffarna. Det pratades
mest visioner och skapades sallan
verkstad.

TORSTA

M Torsta AB ar ett mangfacet-
terat foretag med fokus pa de
grona naringarna. Bland annat
bedriver de gymnasieutbildning
inom naturbruk pa uppdrag av
Jamtlands Gymnasieférbund men
de arbetar ocksa med landsbygds-
utveckling och for att utveckla de
grona naringarna och starka deras
konkurrenskraft i Jamtlands lan.
Detta for att ta vara pa de utveck-
lingsmojligheter som som finns
pa landsbygden sa att livs- och
utkomstmajligheterna férbattrar
for landsbygdens invanare.

Torsta ar en viktig plats som
speglar lanets kulturarvinom jord-
och skogsbruk. Dels den fysiska
platsen som sadan, men ocksa det
arbete som gors och gjorts. Vilket
ar viktigt for Torsta att beratta om,
utveckla och vérna.

M Det finns manga fler féretagsframjande aktorer i Jamtlands lan an de som &r ovan namnda. Pa flera stéllen i

lanet finns co-working-aktérer som Fjallhubben i Vemdalen och Funésdalen och House Be i Are. Det finns ett fler-

talet branschorganisationer och foretagarféreningar, bade regionala och lokala, samt olika forum och natverk.
Alla ar viktiga och bidrar till utvecklingen i Jamtlands lan. Det ar en utmaning att kartldgga och ge en samlad

bild av alla aktorer.



Forutsattningarna hos det foretagsframjande
systemet i Jamtland lan for att stotta
kulturella och kreativa naringar

Aktor inom det foretagsframjande systemet.

Det finns en vetskap om kulturella och kreativa niringars kraft for att manniskor ska vilja bo p4 en
plats.

Det finns aktorer som lyfter hur kulturen ar kittet i samhéllet och att det ar fundamentalt for
manniskor att ha kultur omkring sig. Det bidrar till att folk skriver sig i ldnet, vilket 6kar skatteintakter-
na - ndgot som behdvs i mdnga kommuner.

De lyfter hur kultur har hamnat i bakvattnet da ldnet arbetat med starka USPar, som friluftsliv och
idrott, men att det ndrmar sig en brytpunkt dar kulturen &r otroligt viktig for att fa fler manniskor att
bo och verka i lanet.

Representant foretagsframjare.

Kunskap, kompetens om och kommunikation

med de Kulturella och kreativa nadringarna

De foretagsframjande aktdrerna dr medvetna om att det finns verksamma inom de kulturella och
kreativa ndringarna i linet men upplever det som en utmaning att ni ut till dem. Bland annat att det ar
en utmaning med spraket kring féretagande versus kultur.

Flera lyfter ocksa att de tycker att det ar en barriir att de upplever att verksamma inom de kulturella
och kreativa ndringarna "inte fdr kapitalisera, att de forlorar det skapande” De funderar pd "hur fdr man
kulturen att agera som ett aktiebolag’

De upplever ocksa att det ar svart att skaffa sig en bild 6ver sektorn, att den ar splittrad dd manga gor
olika saker och fungerar pa olika sdtt och har olika forutsittningar, tex mathantverkare och dansare. Att
det finns en problematik i uppdelningen av kulturndringen som naring,.

Néagra, men inte alla, av aktorerna lyfter hur de tror pé att fordndring méste komma fran gruppen
sjalv. Att de maste vara med och formulera och komma med forslag kring vad som behovs goras. Att
man som foretagsframjande aktor inte kan komma och siga vad som ska finnas och goras.
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Hur bryter vi barriaren - avsaknad av samordningsfunktion
kring kultur och naringsliv
Négra av aktorerna lyfter att det finns stora forutsittningar i lanet kring samverkan mellan kulturella
och kreativa ndringar och dvriga niringsliv men att de inte lyckas bryta barriaren.

De tror att det finns ett stort kunskapskapital inom sektorn som inte anvdnds och att det finns manga
intressanta aktorer inom sektorn som de inte vet om.

Avsaknaden av en samordningsfunktion har lyfts och att det kravs tid fér att samverkan ska ske. Det
ar ocksa viktigt med en forskningsmiljé dir Mittuniversitetet bor vara en drivande motor.

Bredd i expertis och branschomraden & natverk

I Jamtlands lan finns en stor bredd av expertis hos de olika foretagsframjarna. Det finns aktdrer inom
manga olika branscher och kunskapsomréden. Tillsammans sitter de pa ett enormt nétverk.

Aven om det ir f4 som arbetar riktat mot just kulturella och kreativa niringar s4 finns tillsammans
resurser och kunskap att tacka upp.

De lyfter sjélva att det ar latt att hamna i stuprdr och att “korsbefruktning behovs”

Lokalisering
Flera av de foretagsframjande aktdrerna kommunicerar att de arbetar ¢ver hela ldnet men tittar man pa
var de befinner sig dr majoriteten av de regionala foretagsframjarna baserade i Ostersund. Detta géller
aven var Region Jamtland Hérjedalens tjdnsteman utgar ifran.

NyforetagarCentrum ar en av de aktorer som faktiskt finns baserade i de flesta av ldnet kommuner
genom sina radgivare.

Utmaning med resurser och langsiktig finansiering

Flera av de foretagsframjande aktorerna lyfter resurser och langsiktig finansiering som en av sina stors-
ta utmaningar och att det ar svart att ricka till for alla med de resurser de har. Flera av aktorerna ar

till stor del projektfinansierade och offentligt finansierade vilket ger en ovisshet om hur verksamheten
kommer se ut lAngsiktigt.

Finns det en stodstruktur i lanet for kulturella och kreativa naringar?

Det dyker upp initiativ och projekt for att stotta de kulturella och kreativa néringarna, sa som Regio-
nens aktuella interregprojekt Samspel 63. Det saknas dock en tydlig stodstruktur for de kulturella och
kreativa naringarna i Jimtland lan.

Det innebdr inte att det inte finns aktorer som arbetar framjande kring niringarna. En viktig aktor for
kulturverksamheter och verksamma inom de kulturella och kreativa niringarna ar de olika studiefor-
bunden runt om i ldnet som agerar bade arrangdr och mdojliggorare.

Det finns aven tre folkhdgskolor i ldnet som ocksa ar viktiga for utvecklingen och kompetenshojning-
en inom sektorn. Birka, Bickedal och Aredalens Folkhégskolor har alla sina nischer och utbildningar.
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Utdver dessa och tidigare namnda aktérer lyfter Region Jamtland Harjedalen i Plan fér Kulturella
och kreativa branscher i Jamtland Harjedalen 2023-2027 nagra andra aktorer och sammanhang som

ar viktiga for utvecklingen av sektorn i lanet. Dess ar:

= AF kultur och media

= Arkivet i Ostersund - Foreningsarkivet i Jimtlands lin och Riksarkivet i Ostersund

= Business Sweden

= Centrumbildningar i norr

= Eldrimner

= Handelskammaren Mitt

= Kultur i Norr

= Leader (Skog, sjo och fjall, 3sam 2.0)

= Lansstyrelsen

= Matakademien JH

= Mittuniversitetet

= Nordiskt Centrum for Kultuarvspedagogik (NCK)

= Regionala natverket for KKN

= Stiftelsen Jamtli

= ViermieK

= Vinnova

= Nationella myndigheter som exempelvis Tillvixtverket, Kulturraddet, Konstndrsnidmnden,
Filminstitutet, RiksantikvarieAmbetet, Boverket, Kulturanalys, Tillvixtanalys m.fl.
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BILAGA 1 - GENOMFORDA MOTEN, DELTAGANDE I KONFERENSER OCH ANDRA SAMMANHANG.

2023
26 maj

26 juni

7 juli

25 augusti

20 september
25 september
26 september

27 september
3 oktober

4 oktober

4 oktober

13 oktober
19 oktober

28 oktober

31 oktober
2 november

8-9 november

13 november

16 november

17 november

23 november

6 december
8 december
14 december

19 december
21 december

Samverkansmote férstudier, Coompanion
jamtland Harjedalen, IUZ-Z

Group, Peak Innovation, Torsta AB
Samverkansmote forstudier, Coompanion
jamtland Harjedalen, IUZ-Z

Group, Peak Innovation, Torsta AB

Linda Forss, Hallbar tillvaxt, Region Jamtland
Harjedalen

Arsméte, Kulturkunskaparna ideell férening
Undantaget Scenkonstférening
Tullgatan 6 ekonomisk férening
Samverkansmote férstudier, Coompanion
jamtland Harjedalen, IUZ-Z

Group, Peak Innovation, Torsta AB
Heimbygda

High coast creative

Studion Are

Anja Skalén, Naringsliv, Are Kommun

La Random Company

Samverkansméte forstudier,
Coompanion jamtland Harjedalen, IUZ-Z
Group, Peak Innovation, Torsta AB,
Hallbar tillvaxt Region Jamtland
Harjedalen

Finansieringsforum for kulturella

och kreativa branscher, Hallbar tillvaxt
och Kultur och bildning, Region Jamtland
Harjedalen

Konstkollektivet

Linda Forss, Hallbar tillvaxt,

Region Jamtland Harjedalen

Studieresa Hilmarfestivalen i Steinkjer,
Kultur och bildning, Region

Jamtland Harjedalen

Ovasjon affarsutveckling,

Kultur och bildning, Region Jamtland
Harjedalen, Tindved Kulturnaeringshage
Kanslan av KKN i Harjedalen,
Verksamma kulturutdvare i Harjedalen
Samverkansmote & dialog, FInansiering
och stod, Hallbar tillvaxt och

Kultur och bildning, Region Jamtland
Harjedalen

Cross Con - The international Cross
innovation conference, Subtopia, Alby
eXpression, Umea

Hub063

Samverkan scenkonst, Undantaget
Scenkonstférening

Samling Naringsliv

Samverkansméte forstudier,
Coompanion jamtland Harjedalen, IUZ-Z
Group, Peak Innovation, Torsta AB

2024
8 januari

17 januari
23 januari
25 januari
29 januari
29 januari

31 januari
9 februari

14 februari

15 februari

19 februari

27 februari

5 mars
5 mars

6 mars

7 mars
8 mars
11 mars
13 mars

15 mars
21 mars

26 mars

4 aprril
10 april

12 april
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Kultur och kreativitet som naringsliv,
presentation forstudie for

Sundsvalls kommun hos Gomorron
Ostersund, Coest AB

Erfarenheter Ovasjon, Kultur och bildning,
Region Jamtland Harjedalen

Gomorron Ostersund

Katapult kulturinkubator, Subtopia, Alby
Professionella utévare inom KKN

i Jamtlands lan, Artist fika
Samverkansmote forstudier,

Coompanion jamtland Harjedalen, IUZ-Z
Group, Peak Innovation, Torsta AB
NyféretagarCentrum Jamtland Harjedalen
Samverkansmote forstudier,

Coompanion jamtland Harjedalen, IUZ-Z
Group, Peak Innovation, Torsta AB
Frukostsamtal Konstnar i kulturella och
kreativa branscher - Konst och

alternativa finansieringsformer. Misschiefs,
Konstkonsulenterna

Workshop - Hur kan Ai underlatta
kulturadmministration?, Undantaget
Scenkonstférening

Seminarium, Bilden av en foretagare,
Stina Haglund, Coompanion

Jamtland Harjedalen

Samverkansmote forstudier,

Coompanion jamtland Harjedalen, IUZ-Z
Group, Peak Innovation, Torsta AB

Carina Otterfalk, Naringsliv,

Ostersunds kommun

Gunilla Gisslén, Louise Ohnstedt,

Erika Jonsson, Krokoms kommun
Frukostsamtal Konstnar i kulturella och
kreativa branscher - Ar kulturella

kreativa branscher ett bra satt att etablera
konsten inom naringslivet?,

Lars Strannegard Handelshdgskolan,
Konstkonsulenterna

Almi foéretagspartner

MIUN Innovation

Lena Hakansson, Naringsliv, Bergs kommun
Linnea Rohlin, Helena Akerlind, Naringsliv,
Harjedalens kommun

Helena Bostrom, Naringsliv, Bracke kommun
Anna-Marta Johansson, Naringsliv,
Ragunda kommun

Samverkansmote forstudier,

Coompanion jamtland Harjedalen, IUZ-Z
Group, Peak Innovation, Torsta AB

Go Business, Norrbotten

Frukostsamtal Konstnar i kulturella och
kreativa branscher - Vad betyder
kulturella och kreativa branscher for
konstnéarer? Sonia Hedenstrand,
Konstnar, Eva Mansson, KRO,
Konstkonsulenterna

Maja Blomqvist, Kultur och bildning,
Region Jamtland Harjedalen
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