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LOKALFINANSIERING AR EN NYCKELKOMPONENT for att frimja ekonomisk
tillvaxt, innovation och gemenskapskansla i Jimtlands ldn. Genom att mojliggora
tillgang till kapital for lokala entreprenorer kan regionen stérka sitt naringsliv
och skapa en mer hdllbar och blomstrande framtid. Denna forstudie under soker
narmare ett finansieringsalternativ, en form av crowdfunding, som utnyttjar ka-
pitalandelsldn som finansieringsverktyg.

Entreprendrer utanfor stader har ofta svart att hitta finansiering for att for-
verkliga sina affarsidéer och vidareutveckla sin verksamhet. Bankerna kraver hog
sékerhet och riskkapitalbolagen ar séllan intresserade av att investera i mindre
foretag. Gotlands Lokalfinansiering AB har utvecklat en ny finansieringsmodell
anpassad for mindre féretag och ger lokala investerare mojlighet att investera i
bygdens foretag.

Under forstudiens gang har ett stort antal diskussioner och samtal genomforts
med foretagare, representanter for olika organisationer samt allméant intressera-
de medborgare. Det kan konstateras att responsen i vira dialogmoten vad galler
potentiella méjligheter med kapitalandelslan var évervéldigande positiv. Foreta-
garna utrycker en dnskan for att testa plattformen och ar positiva till att férsoka
skaffa en licens till plattformen till vart omréde for att genomfora en proof of
concept under en begransad tid. Foretagarna pekar pa nagra viktiga forutsatt-
ningar for att en satsning pa detta verktyg lyckas i vart omrdde. De bedomer att
en relativt stor utmaning ligger i att tillrdckligt manga potentiella lokala investe-
rare kan kopplas till plattformen. For att 6ka mojligheterna for det kravs att ett
antal valdigt lokala smd comunities bildas i vart omrdde. Detta kan 6ka kinslan
av att investera i bygden hos de lokala investerarna. Foretagarna betonar att det
kommer att kravas en ordentlig marknadsforingsinsats, framfor allt i borjan av
arbetet, for att lyckas.

Resultatet av forstudien ar en rekommendation att genomfora en proof of
concept av den gotldndska plattformen i Jimtland och Hérjedalen som ett
projekt. Coompanion foreslds vara dgare av projektet, med Torsta och Connect
Norrland som samarbetspartners. Coompanion bor utses som licensinnehavare
for plattformen under en tvaarsperiod.
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Bakgrund N
LOKALFINANSIERING FOR ENTREPRENORER i Jimtlands lan kréver en inblick i de unika utmaningar
och maijligheter som préaglar denna region. Jamtlands lén, belaget i hjartat av Sverige, ar kant for sin
imponerande natur, ldnga vintrar och en stark kinsla av gemenskap. Samtidigt ar det en plats som har
stott pa ekonomiska hinder och utmaningar, sarskilt for sma och medelstora foretag som ofta utgor
ryggraden i dess naringsliv.

Lokalfinansiering, det vill siga tillgéng till kapital frdn inom regionen eller nérliggande omraden,
spelar en avgdrande roll for entreprendrer i Jimtlands lén av flera viktiga skal:

1. FORANKRING I DEN LOKALA EKONOMIN: Lokalfinansiering stirker banden mellan foretag och
sambhaéllet. Nar foretag far stod frin lokala investerare eller finansinstitut, skapas ett 6msesidigt beroen-
defoérhéllande som gynnar bada parter. Foretagen gynnas av lokal forankring och samhallet far tillbaka i
form av sysselsattning, skatteintdkter och 6kad ekonomisk tillvéixt.

2. STIMULERAR INNOVATION: Jamtlands ldn har en rikedom av kreativa idéer och innovativa maéjlighe-
ter, men dessa idéer kraver ofta kapital for att forverkligas. Genom lokalfinansiering kan lokala entre-
prenorer dra nytta av det intellektuella kapital och affarskunskap som finns inom regionen for att stodja
foretagsutveckling.

3. MINSKAR BEROENDET AV STORA STADER: For ménga entreprendrer ir det frestande att sdka kapi-
tal i storre stader, men detta kan leda till en flykt av talang och ekonomiska resurser fran Jamtlands lan.
Genom att frimja lokalfinansiering kan regionen minska sitt beroende av externa kéllor och stirka sin
ekonomi inom lanet.

4. FORBATTRAR TILLGANGEN TILL KAPITAL FOR MINDRE FORETAG: Mindre foretag och start-ups
har ofta svart att fa tillgang till traditionell finansiering fran storre finansinstitut. Lokalfinansiering, som
kan inkludera crowdfunding, angel investing och lokala investeringsgrupper, erbjuder en alternativ vag
for dessa foretag att fa det nodvéandiga kapitalet for tillvixt och utveckling.

5. FRAMJAR HALLBAR UTVECKLING: Jimtlands l4n har ocksa ett starkt intresse av att frimja hallbar
utveckling. Lokalfinansiering kan rikta sig mot projekt och foretag som fokuserar p& miljévanliga initia-
tiv och socialt ansvarstagande, vilket kan gynna bade samhallet och miljon.

Lokalfinansiering ar en nyckelkomponent for att frimja ekonomisk tillvaxt, innovation och gemen-
skapskénsla i Jimtlands lan. Genom att mojliggora tillgang till kapital for lokala entreprendrer kan regi-
onen starka sitt naringsliv och skapa en mer hallbar och blomstrande framtid.



BAKGRUND

Entreprenorer i Sverige har ett antal majligheter nar det galler finansiering av sma foretag. Har ar
nagra av de vanligaste finansieringsalternativen:

B Manga smé foretag i Sverige finansierar sin verksamhet genom traditionella banklin. Banker erbjuder
olika typer av foretagslan, inklusive rorelseldn och investeringslan, som kan anvindas for att tacka
olika foretagsbehov.

I Statliga stod och lan. Den svenska staten och vissa regioner erbjuder olika typer av ekonomiskt stod
och 1an till foretag. Dessa kan inkludera investeringsstdd, exportkrediter och forsknings- och utveck-
lingsbidrag. Det ar viktigt att undersoka vilka stddprogram som ar tillgidngliga pa nationell och regio-
nal niva.

W Riskkapital och affarsanglar. For foretag med hog tillvaxtpotential kan riskkapital och affarsanglar
vara en mojlig finansieringskalla. Sverige har en aktiv riskkapitalmarknad och ett néitverk av investe-
rare som letar efter lovande foretag att stodja.

B Crowdfunding-plattformar har blivit allt mer populdra i Sverige. Entreprendrer kan anvanda crowd-
funding for att samla in kapital frdn en stor mingd sma investerare eller backers.

W Foretagslan och finansieringstjanster. Det finns ocksé féretag som specialiserar sig pé att erbjuda lan
och finansieringstjanster till sma foretag. Dessa foretag kan erbjuda flexibla 16sningar som fakturafi-
nansiering, foretagskrediter och utrustningsfinansiering.

M Europeiska strukturfonder. Sverige har tillgang till europeiska strukturfonder som syftar till att stodja
ekonomisk utveckling och sysselsattning. Foretag kan ibland soka finansiering frdn dessa fonder for
projekt som framjar tillvixt och konkurrenskraft.

M Eget kapital. Entreprendrer kan ocksa anvédnda sina egna besparingar och tillgdngar for att finansiera
sina foretag. Detta kan innebdra att man tar personlig ekonomisk risk, men det ger ocksé en hog grad
av kontroll 6ver foretaget.

W Foretagsinkubatorer och accelerators. Vissa organisationer och féretagsinkubatorer i Sverige er-
bjuder inte bara radgivning och mentorprogram, utan kan dven investera i och stodja tidiga foretag
genom kapitaltillskott.

Det ar viktigt att notera att det finns olika finansieringsalternativ for olika typer av féretag och olika
skeden i foretagets utveckling. Entreprendrer bor noggrant overvdga sina behov och mal for att valja
den mest ldmpliga finansieringskéllan for deras specifika situation. Dessutom kan det vara klokt att soka
rad fran finansiella rddgivare och experter inom branschen for att optimera finansieringsstrategin.

Denna forstudie undersoker nirmare ett finansieringsalternativ, en form av crowdfunding, som
utnyttjar kapitalandelslan som finansieringsverktyg. En jamforelse mellan aktier och kapitalandelslan
beskrivs nedan'.

Aktier r ett 4gande av en andel i ett bolag vilken bade kan 6ka och sjunka i viarde och ett kapitalan-
delslan ar ett 1an som till beloppet ar fast (i vart fall enligt var standard) och som skall &terbetalas av
bolaget vilket inte aktier skall. Det instrumenten har gemensamt &r att de bokféringsmassigt ar att be-
trakta som eget kapital. Vidare galler att for dterbetalning och betalning av ranta for ett kapitalandelslin
sd kravs att det finns utdelningsbara medel i bolaget vilket dven giller for utdelningar till aktiedgare i ett
aktiebolag.

Beskattningsmaéssigt behandlas finansieringsinstrumenten relativt lika, bade hos finansidrerna, i prin-
cip inkomstslaget kapital, och ldntagande bolaget, i princip inga skattekonsekvenser.

En jamfOrelse av vissa av de tva finansieringsséttens likheter och skillnader visas i tabell pa nésta sida.



AKTIE

Delagare.

Betalningen for av bolaget utgivna aktier utgor
eget kapital i bolaget och balanserar bolagets
skuldsida.

P P PP PSPPSR

Aktiedgare tar en risk da en aktie kan oka eller
minska i varde. Méjlighet till utdelningar om bola-
get gar med vinst.

e o S S R oF ST Fooo

Aktiedgare skall kallas till bolagsstamma och har
ratt till information och att erhalla arsredovisning.

S e S frooo

Vid en eventuell konkurs, utdelning endast om
samtliga fordringsagare fatt betalt.

S PP PP P08

Finns regler som forhindrar att erbjudande om att
teckna aktier inte far lamnas till en vidare krets,
200 personer

En emission av aktier skall fattas pa bolagsstam-
ma med vissa informationskrav, teckningslista
skall upprattas sarskilt konto skall startas och allt
skall registreras hos bolagsverket.

BAKGRUND

KAPITALANDELSLAN

Langivare.

Ett kapitalandelslan likstélls med eget kapital
och balanserar bolagets skuldsida.

Langivaren erhaller ingen direkt vardetillvaxt men
har ratt fa tillbaka utlanat belopp och ranta, om
det finns utdelningsbara medel. (Det finns manga
satt att utforma villkoren exv. att koppla mer
direkt till vinst).

Ingen ratt till information och ej ratt att delta-
ga pa bolagsstamma. Bolaget kan ataga sig att
ldmna information i villkoren for 1anen, se vara
Allmanna Villkor.

Ratt till utdelning efter samtliga 6vriga fordrings-
agare men fore aktiedgare.

Beslut om kapitalandelslan skall fattas pa bolags-
stamma utan nagra sarskilda krav och beslutet
skall inte registreras hos bolagsverket.



AKTIVITETER

Forstudien innefattar fyra aktiviteter

1. Planering och genomférande av fem dialogmoten med foretagarforeningar med medlemmar i Bergs,
Krokom, Hirjedalen, Are och Ostersund kommun. Dialogmétena skall kartligga behov som skall ligga
till grund for beddmning om hur en lokal anpassning av ett finansieringsverktyg bor utformas efter
malgruppens behov.

2. Kartlaggning av kunskapslédge avseende hur ett mer normkritiskt férhallningssatt kan tillimpas i en
finansieringsprocess. Aktiviteten genomfors genom intervjuer av sakkunniga p&4 omradet och genom
studier av rapporter om fraimjandeinsatser av ett mer jimstallt och jamlikt innovationsstodsystem.

3. Huvudaktivitet, bench learning av Lokalfinansiering Gotlands modell och process for att frimja att
entreprenorer och finansidrer mots. Studera alternativa uppliagg och anpassning efter lokala behov
och forutsattningar. Foresld organisationsmodell, dgarstruktur, styrning samt finansiering for upp-
byggnad, drift och utveckling och organisation.

4. Sammanstallning av forstudierapport och slutredovisning. y | ~

Kort historiebeskrivning av
Gotlands Lokalfinansiering AB?

FORETAGARFORENINGEN PRODUKT GOTLAND verkade i éver 25 ar for en hallbar utveckling pa
Gotland. En hallbar utveckling maste fungera pa tre olika omrdden - ekologiskt, socialt och ekonomiskt.
Engagemangen genom aren har framfor allt géllt olika ekologiska projekt som fornyelsebar energi och
elbilar.

For ett antal &r sedan insag man i foreningen att dven den ekonomiska sida behdver stdttas upp. Det
finns manga bra idéer hos gotldnningarna, och det finns kapital. Tyvérr ar det ofta svart att f dessa tva
att motas vilket gor att manga vardefulla idéer inte forverkligas.

I tidernas begynnelse fanns banker som kunde och ville ta risken med att stotta nya idéer, men de har
av olika skél inte den rollen ldngre.

Det har ville man motverka och darfor togs initiativet till Gotlands Lokalfinansiering AB (svb).
Delédgare blev ganska snart dven utvecklingsbolagen Heligholm Utveckling, Slite Utveckling, Knutpunkt
Hemse Utveckling och Nygarn Utveckling (sammanlagt mer d4n 1000 &gare). Fran 2022 har féreningen
Tillvixt Gotland Overtagit den nu nedlagda foreningen Produkt Gotlands dgande, och dr majoritetsiga-
re. Och Burgsviken Utveckling har ¢vertagit Heligholms andel. Fler utvecklingsbolag hélsas vilkomna
att bli delagare!

Gotlands Lokalfinansiering AB har tagit fram en webbaserad plattform for ansvarsfull finansiering for
lokala entreprenorer pa Gotland. Dar kan hugade investerare se olika entreprendrers projekt och behov
av pengar. Vi har ddrmed skapat moétesplatsen mellan entreprendrer pd Gotland och manniskor som vill
investera i goda idéer.

Uppstarten av arbetet finansierades av Europeiska Jordbruksfonden.



MODELLEN

En finansieringsmodell for
lokala entreprendérer och finansiarer?

ENTREPRENORER, utanfor stider, har ofta svart att hitta finansiering for att férverkliga sina affirsidé-
er och vidareutveckla sin verksamhet. Bankerna kraver hog sakerhet och riskkapitalbolagen ér sillan
intresserade av att investera i mindre foretag.

Om entreprendren inte ar beredd eller har mojlighet att till exempel ta ett personligt banklan,
eventuellt med villan som sdkerhet, faller kanske hela affarsprojektet. I ménga fall gar darfér samhaéllet
miste om en affirssatsning som hade kunnat innebéra god l6nsamhet, nya lokala arbetstillfillen och
okade skatteintakter.

Gotlands Lokalfinansiering AB har en ny utvecklad finansieringsmodell anpassad fér mindre féretag
och ger lokala investerare majlighet att investera i bygdens foretag.

Lokalfinansieringens affarsidé bygger pa

B For manga sma foretag utanfor storstiderna ar finansieringsmojligheterna mycket begriansade.
Det betyder att manga potentiellt lyckosamma affarssatsningar pa landsbygden inte blir av.

M Ju fler som investerar i ett foretag, desto mindre summor behover var och en investera

B Motivationen for minniskor att investera i lokala foretag pa den egna orten bestir inte enbart av
den ekonomiska avkastningen. Mdjligheten att bidra till att ens egen hembygd utvecklas ar ocksa
en viktig drivkraft sdsom behélla eller &teretablera nddvindig service i bygden, nya arbetstillfallen,
sommarjobb &t barnen, mera sponsring till fotbollslaget

B Manga har sparade medel i aktiefonder och diverse sparanden som i stéllet skulle kunna placeras
som riskkapital i lokala foretag om mojligheten finns.

M Det ar lattare for foretagare att fa 1dna pengar om man redan har pengar.

M Gotlands Lokalfinansiering skall inte tjina pengar pa pengar - bolaget drivs
utan vinstintresse och ags av organisationer utan vinstintresse. Eventuell
kapitaluppbyggnad /vinst kommer enbart att ske genom forséljning av

konceptet och/eller webbplattformen. 1

an=
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MODELLEN

Sa har fungerar modellen

GOTLANDS LOKALFINANSIERING driver en webbportal som ar linken mellan gotlandska féretag som
behover finansiering och de personer pé eller med koppling till Gotland som éar villiga att investera i
dessa foretag. I webbportalen kan alla intresserade finansidrer registrera sig. Enbart registrerade och
godkidnda investerare kan se de kapitalbehdvande projekten som finns upplagda.

Modellen ar inspirerad av crowdfunding, som numera finns 6ver hela varlden i minga olika varianter.
Det unika for Gotlands Lokalfinansierings modell ar att de satsade pengarna, som sitts in pa klient-
medelskonton kopplade till projekten, sedan lanas ut av investerarna som kapitalandelslan - ett mellan-
ting mellan 14n och aktier som hos foretaget raknas som eget kapital. Detta gor att foretagets soliditet
okar. Det blir dirmed lattare for foretaget att ga till banken och fi 14n om ytterligare kapital skulle
behovas.

Aterbetalning och avkastning till investerarna blir beroende av den vinst som genererats i féretaget
och regleras i avtal som upprattas i och med varje projekt.

Processen?

= Entreprencrer/foretagare (FTG),
med eller utan befintliga verk-
samheter, som behdéver kapital
for en investering vander sig till
Lokalfinansieringsbolaget som
granskar verksamheten och
projektet. Om idén bedéms som
serios och forutsattningarna
for foretaget att hitta kapital ar
rimliga godkanns projektet.

= FTG beslutar om att utge kapi-
talandelslan motsvarande det
onskade beloppet.

= FTG utarbetar ett prospekt med
tillhérande erbjudande riktat
till investerare, garna i samrad
med Lokalfinansieringsbolaget
och/eller Almi Féretagspartner.
Prospektet omfattar en affars-
plan for projektet inklusive en
kort beskrivning av féretaget
och marknaden, en budget samt
villkor for lanet med ev. ranta och

sterbetalningsplan. Aterbetalning

och/eller avkastning till investe-
rarna ar alltid beroende av FTG:s
framgang. Prospektet kan aven

redogora for foretagets betydelse

for orten/kommunen i form av

arbetstillfallen, skat-
teintakter m.m.

= FTG betalar in upp-

ldggningsavgift pa 3000
kr efter faktura fran Lokalfinan-
sieringsbolaget.

= Projektet publiceras pa Gotlands

Lokalfinansierings webbportal.
Ett tidsfonster for kampanjen

anges under vilka investeringari i

projektet kan bli genomférda.

= Hugade investerare, som blivit

godkanda som Investor, kan nu

se projektet och anmaler intresse ) )
i = FTG betalar anslutningsavgiften/

av att satsa i det via webbpor-
talen. Beloppet betalas, efter
godkannande och meddelande

fran Lokalfinansieringsbolaget, in

till ett klientmedelskonto i Lans-
forsakringar Bank. Nar pengarna
ar inbetalda registreras det i
webbportalen sa att alla investo-
rer kan se hur langt projektet har
kommit i sin finansiering.

= Nar tiden for kampanjen har

gatt ut, eller tidigare om 6nskat
belopp uppnatts, stangs pro-
jektet. Skulle 6nskad niva inte

ha uppnatts kan FTG

acceptera det uppnadda

resultatet och med hjalp

av Lokalfinansieringsbola-

get och/eller Lansférsakringar
Bank teckna avtal med investe-
rarna om kapitalandelslan eller
forlanga projektets 6ppettid
eller ge upp projektet varvid de
insatta pengarna betalas tillbaka
till investerarna.

i = Investeringsresultatet redovisas

i webbportalen och projektet
registreras som avslutat.

féormedlingsprovisionen, efter
faktura till Lokalfinansieringsbo-
laget om 0,5% av det erhallna
beloppet.

= FTG skriver Skuldebrev till varje

langivare som bekréaftar lanet
och de villkor man kommit 6ver-
ens om.

{ = Gotlands Lokalfinansierings roll

i affaren ar darmed avslutad.

I fortsattningen skoter FTG all
kontakt direkt med sina kapita-
landelslangivare.



MODELLEN

Fordelar med Lokalfinansieringsmodellen

For entreprenéren

Ger en mdjlighet att bade hoja foretagets soliditet och anskaffa kapital utan formell sikerhet. Dessut-
om fér entreprendren kompetent stdd i sin affirssatsning. De som investerat i foretaget blir lojala och
engagerade kunder vilket givetvis gynnar entreprendrens verksamhet och framfor allt omsattningen av
varor eller tjanster.

For investerarna

Ger en trygg struktur genom vilken man pa ett enkelt sdtt kan investera mindre summor i lokala fore-
tag och ocksé paverka och stirka det lokala néringslivet. De boende pé orten kan sjilva genom att satsa
mindre belopp bidra till béttre lokal service och 0ka antalet arbetstillfallen, samtidigt som de far del av
den ekonomiska avkastningen om foretaget de stodjer utvecklas val. Var tanke ar att investerarna varje
ar skall fi en ekonomisk redovisning av foretagets utveckling. Investerarna erhaller vanligen ocksa ar-
ligen en viss aterbetalning /avkastning pé investerat kapital under forutséttning att foretagets stillning
ar god och det finns utdelningsbara medel.

For lokalsamhallet
Ger stdd till det lokala naringslivet att utvecklas. Den lokala servicen kan forbattras samtidigt som den
skapar ett storre engagemang hos lokalsamhaéllets innevinare.

Fér den offentliga sektorn
Ger en mycket intressant samarbetspartner nir det géller att underlatta finansieringar pa Gotland, d&
detta ar bolagets enda mal och bolaget inte har ndgot eget vinstintresse.

For banker och 6vriga kreditinstitut

Ger ett komplement till bankerna - inte konkurrent. Ger dven en kompetent partner som kanner det lo-
kala naringslivet vil. Modellen erbjuder dessutom sarskilt stod och engagemang i de aktuella foretagens
utveckling, vilket minskar bankens kreditrisk (se Basel III) vid framtida affdrsrelationer. Banken uppvisar
Corporate Social Responsibility (CSR) genom att kunna bevilja krediter till projekt de annars inte kun-
nat. Foretag som utover affirsmissighet har som mal att aktivt bidra till samhéllets utveckling stérker
varumarket, har lattare att attrahera och behalla kompetent personal och uppskattas mer.



JURIDIK

a
Juridik - Kapitalandelslan? L..

EN MOJLIGHET ATT ERHALLA FINANSIERING till bolag ir ofta avgérande for att kunna bedriva
verksamhet. Tidigare skedde finansiering pa ytterst enkla satt. Fore 1973 fanns framfor allt tva sitt att
anskaffa nytt kapital till ett bolag och det var antingen genom att aktiedgarna tillskot nytt kapital eller
att utomstdende, eller aktiedgare, ldnade ut kapital till bolaget.

Dagens verklighet skiljer sig mycket fran den da géllande vad avser mojligheter att anskaffa kapital
samt hur dessa finansieringsformer kan utformas. Idag skapas manga nya finansiella instrument med
komplexa egenskaper och det rdder stindig utveckling av instrument med olika anvandningssétt.
Endast fantasin satter granser for hur ett finansiellt instrument kan utformas. En mindre vanlig finan-
sieringsform ar kapitalandelslanet.

Det ldngivande foretaget eller privat personen kommer att {4 ett storre kapitalbelopp dterbetalat om
det ldntagande foretaget gar bra.

2006 infordes kapitalandelslan som finansieringsform.

Hur hanteras denna finansieringsform inom centrala raittsomradden? Nedan kommer en sammanfatt-
ning av hur finansieringsformen hanteras inom bolags-, skatte- och redovisningsratt.

Bolagsrdtt

Den idag géllande aktiebolagslagen tradde i kraft 2006. En av de nyheter som dd presenterades var att
kapitalandelslan skulle inféras som instrument for att anskaffa kapital till bolag. Den reglering som dé
infordes avseende kapitalandelsldn aterfinns i 11 kap. 11 § ABL dar det stadgas att beslut om att bolaget
ska ta upp ett kapitalandelslan ska fattas av bolagsstamman eller efter bolagsstammans bemyndigande,
av styrelsen, om storleken av det belopp som skall terbetalas ska 6ka om bolagets vinst eller utdelning
till aktiedgarna okar. Det enda krav som stalls vid emission av kapitalandelslan ar att beslut om sddant
1an fattas av bolagsstimman.

Négon uttrycklig civilrattslig /bolagsrattslig definition av kapitalandelslan finns inte. Bestdmmelsen i
11 kap. 11 § ABL tar sikte pa lan dir storleken pa det belopp som skall aterbetalas skall 6ka om bolagets
vinst eller utdelning till aktiedgarna okar.

Den frihet som finns i frdga om utformningen av kapitalandelsldn medfor att dessa kan utformas pa
ett sddant satt att de till stor del liknar en rostlos aktie. Anvandandet av kapitalandelsldn som ndgon
form av rostlos aktie ar ndgot som kan ge stora mojligheter och kan vara ett sétt att bland annat locka
till sig nyckelpersoner till bolaget utan att minska sin makt 6ver bolaget.

Skatterdtt

Vad galler den skatterattsliga hanteringen av kapitalandelsldn handlar den frimst om hur en vinst
respektive forlust ska behandlas hos langivare respektive lantagare.

Ar det en fysisk person som gor en kapitalvinst ska den beskattas i inkomstslaget kapital medan om en
juridisk person gor en sadan vinst ska den enligt 13 kap. 2 § IL beskattas i inkomstslaget niringsverksamhet.

Vardepapper vars avkastning ar knuten till storleken pa bolagets vinst eller utdelning, eller som i
ovrigt ar utformat sa att vardeutveckling liknar den for aktier, bor hanforas till delagarratter (aktier,
vinstandelsbevis osv) i skattehdnseende. Det som skiljer kapitalandelslénet fran aktien ar bland annat
att innehavaren av ett kapitalandelsbevis (beviset pa att kapitalandels 1an ldmnats) inte kan utdva vissa
av rattigheterna som en aktiedgare har.
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JURIDIK

Aterbetalning av ett kapitalandelsldn kommer inte att ske med ett i férvig bestimt nominellt belopp
utan kommer vara beroende av bolagets resultat och finansiella stéillning.

De likheter som finns mellan kapitalandelsldn och aktier ar betydande. Badda instrumenten innebar att
investeraren satsar kapital i bolaget. I bida fallen ar dven avkastningen beroende av den vinst som bola-
get gor. Utover dessa tva egenskaper ar dock likheterna inte sérskilt stora. Skillnaderna mellan finansie-
ringsformerna 4r bland annat att en aktiedgare kan utdva rostritt i bolaget vilket inte ar mojligt for en
innehavare av ett kapitalandelslan.

Beskattning av lantagaren vid kapitalandelslan

Inga beskattningskonsekvenser uppstar for 1dntagande foretag vid inldsen av kapitalandelslan.

Beskattning av 1dngivaren om langivaren ar fysisk person

Eventuell vinst eller forlust redovisas i inkomstslaget kapital. (Dar eventuella forluster kan dras av mot
vinster pa exempelvis aktier)

Beskattning av ldngivaren nar langivaren &r ett bolag

En avyttring eller inldsen av kapitalandelsldnet medfor kapitalvinstbeskattning for innehavaren.
Har foreligger sdledes en skillnad mot vad som géller for det lantagande foretaget.

Da kapitalandelslén ska behandlas som en deldgarratt skall forlust pa deldgarratter siledes dras av
enbart mot vinster pa deldgarratter. Harefter uppkommen vinst eller forlust redovisas i naringsverk-
samhet.

Redovisningsriditt

Ett bolags finansiering kan vara utformad pd en mangd olika sitt men kategoriseras alltid som anting-
en eget kapital eller 1anat kapital. En specialform av finansiering ar hybridinstrument. Dessa utgor en
finansieringsform vars egenskaper dr en kombination av skuldinstrument och eget kapitalinstrument.
Kapitalandelslan ar just ett sddant hybridinstrument. I de fall dterbetalning av kapitalbeloppet ar kopp-
lat till foretagets vinst och utdel-

ning ska lanet redovisas som eget

<
kapital nir sddan aterbetalning
beslutats av bolagsstamman. Y R
T
. Chany,,
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DIALOG

Planering och genomforande av dialogmoten

UNDER FORSTUDIENS GANG har ett stort antal diskussioner och samtal genomfdrts med foretagare,
representanter for olika organisationer samt allmént intresserade medborgare. Kontakterna fokuse-
rades till Bergs, Krokoms, Hirjedalens, Ares och Ostersunds kommuner. Aven synpunkter fran andra
personer med god kdnnedom om foretagande i Jimtlands lan utanfér de ovanndmnda kommunerna
beaktades. Forstudien har fatt mycket vardefullt stod och hjalp med féretagskontakter fran narings-
livskontoren i de berérda kommunerna. Tvé dialogméten i Ares kommun genomfdrdes (Sodra Arefjll
och Jarpen/Kall) med ca 25-30 deltagande entreprendrer i de respektive motena. Tre dialogmoten i
Ostersunds kommun (Orrviken, Lit och Brunflo) samlade firre deltagare. En enkit med information och
fragor skickades av Destination Vemdalen till ca 140 foretagare i Harjedalens kommun.

For att kunna kartlagga behov av ett lokalt finansieringsverktyg baserat pa kapitalandelslan anvian-
des en diskussionsprocess med f6ljande steg; i) information om Gotlands lokalfinansie-ring, ii) samtal
kring behovet av lokalfinansiering av olika projekt, iii) samtal kring potentiella lokala investerare och iv)
sammanfattning. Nagra exempel pa svar fran olika representanter for relevanta organisationer aterfinns
nedan.

, ’ Viinom NyforetagarCentrum Jamtland Hdrjedalen (NyfC JH) upplever att det finns svdrigheter att
finansiera smd och nystartade foretag i vdrt lan. Bankerna dr
njugga till smd och nystartade foretag. Ett Lokalfinansie-
ring "Jamtland” (LJ) likt Gotlands Lokalfinansiering skulle
kunna var ett finansieringshjdlpmedel for smd samt
nystartade foretag i ldnet. Att starta och driva ett LJ dr
forknippat med kostnader. Nagon aktéor mdste vara vil-
lig att ta dessa kostnader. NyfC JH har inga egna medel
for att starta och driva ett L]. Om det finns finansie-
ring av LJ sd skulle kanske NyfC JH kunna vara en
aktor som driftade L], men detta mdste i sddana fall
diskuteras vidare. NyfC JHs roll i forhdllande till ett
LJ skulle vara att vi inom vdr ordinarie verksamhet

kan vara med och utbilda och hjdlpa personer som
vill starta foretag att ta fram affdarsplan och bud-
get. Detta gor vi idag kostnadsfritt for kunderna,
finansierat av offentligheten (Rommunerna) och
ndringslivet.”
OLLE MARTINELLE, VERKSAMHETSANSVARIG NYFC
JAMTLAND HARJEDALEN
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Jag vill bara sdga att jag inte fdtt/ haft mojlighet till annan respons dn att representant for LRF
sagt, ungefdr som jag, att ett initiativ som Gotlands lokalfinansiering absolut dr intressant men att
frdgan om finansiering dr sd mycket storre. Och om behov av en storre undersokning sd rekommen-
derar jag att gora den mer omfattande i eventuell kommande forstudie.

Att bankerna blir allt svdrare att ha att gora med dr uppenbart. I takt med att de kommer lingre
ifrdn lokal- och branschkdnnedom sd blir vigen ldngre till att beskriva och mojliggéra en inves-
tering, sdrskilt vid dgarskiften. En tanke har varit att se 6ver mojligheter att upprdtta en fond likt
i Frankrike ddr investerare far placera pengar mot skatteldttnader och vars fond sedan erbjuder
rorelsekrediter till lantbrukare. Det dr ndgot som vi gdrna skulle vilja kika ndrmare pd men inte
har tagit oss for med dnnu. Just krediter och statliga ldnegarantier dr heta potatisar inom bon-
dekdren. Lantbrukare har mdnga gdnger EU-krediter men den statliga ldnegarantin dr ndgot som
inte har funnits pd ldnge. Det var mycket snack om det under "mjolkkrisen” 2015 dd det utlovades
men eftersom det inte fanns ndgon kunskap kring det pd myndighetsnivd, dd det var pd 90-talet
det senast erbjods, sd rann det ut i sanden. Ett bekymmer 6verlag dr att Jordbruksverket har ett
datasystem som dr sd fyrkantigt att det inte gdr att gora justeringar som vore énskvdrda i stodens
utformning.

Vi hade mote ifjol med Almi regionalt ddr vi fick kdnnedom om att de har fler mojligheter dven
till grona foretag dn vad som kanske tidigare var kdnt, dock dr fortfarande villkoren utmanande
med hdga rdntor. EIB har varit pd tapeten och det har varit méte mellan dem, LRF och banker.
Slutsatsen blev dock att bankerna inte behévde ytterligare sikerheter utan bdttre kassafloden.
Mycket kommer tillbaka till kassaflodet. Och ddr dr det en kunskapshdjning som behdvs om att
kassaflodet mdnga gdnger dr vdldigt ojdmnt i bondevdrlden och ddr lonsamheten kanske inte
heller alltid dr den bdsta, men att det med rdtt nyckeltal gdr att bedoma pd ett klokt sdtt. En
kunskapshéjning behdvs sd dven i bondeled att slipa pd affdrsplanen och beskriva drommen bdttre
i dven kronor och 6ren. Tillvdxtbolaget som jag ndmnde ndr vi sdgs dr branschens egna initiativ
och ndgot som bidragit till flera investeringar. Som jag ocksd ndmnde ndr vi sdgs sd dr inte heller
finansiering alltid det primdra behovet, och ndr det dr det sd kan det ocksd ofta handla om smd
pengar genom att de kan vara svdrare att nd dn de stora. Exemplet om projektet i Tdsjodalen ddr
riskkapital var beredd att gd in men ddr markfrdgan begrdnsade med alltfor mdnga markdgare,
sdrskilt utbodgare. Den finansieringslosning som efterhand blev mest aktuell var bla ett crowd-
fundinginitiativ for en djurvagn som kunde underldtta bete i vintan pd att en investering pd
plats var mojlig.”

MARIE SJOLIN, CHEF LANDSBYGDSUTVECKLING TORSTA AB

Finansieringsuppldgg som forenklar for privat kapital att nd foretagen kan vara ett finansierings-
hjdlpmedel for smd samt nystartade foretag i ldnet.

Norrlandsfonden har ingen egen erfarenhet av Gotlands Lokalfinansiering och den modell som
de utvecklat. Vir uppfattning dr att det finns behov av privat kapital till smd och nystartade bolag i
regionen, Norrlandsfonden bedomer inte att denna aktivitet skulle "stéra” Norrlandsfondens verk-
samhet.

Vdr bedomning dr att det offentliga redan nu erbjuder riskvillig finansiering i vdrt omrdde via
Norrlandsfonden, Almi och Regionen, om tanken dr att marknadsplattformen skall finansieras via
offentliga medel sd kan vi likt Almi stdlla oss frdgande till det.”

PETTER ALAPAA, KREDITCHEF PA NORRLANDSFONDEN
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,, Ni bad om reflektioner och eventuella erfarenheter kring den marknadsplattform som Lokalfinan-
siering Gotland visade pd Finansdagen pd Torsta i september-23. Jag uppfattade din forklaring pd
telefon att det nu genomfors en forstudie huruvida Regionen skall teckna licens for att kunna erbjuda
plattformen for ldnets foretagare. Vi dr tydliga med att inte ta stdllning i frdgan men dr kommer lite
reflektioner och funderingar.

Jag har talat med mina kollegor pd Gotland. Deras uppfattning speglar vdr uppfattning pd Almi
Mitt. Dvs att denna aktivitet inte stor Almis verksamhet i storre omfattning. Deras uppfattning dr
att det f n dr en liten verksamhet.

Det dr privat kapital som avses komma in i bolagen via marknadsplattformen. Det tillsammans
med den bdde unika och tilltalande modellen med vinstandelsldn sd harmoniserar det bra med Almis
uppdrag om att vara en kompletterande marknadsaktor och skulle i praktiken kunna var en medfi-
nansidr till Almi. En annan positiv aspekt med marknadsplattformen dr ju den juridiska styrningen
som finns dd en dgare till ett féretag behover ldna pengar av te x en ndrstdende vilket istdllet skul-
le kunna underldttas med vinstandelsldn via aktuell marknadsplattform. Etableras plattformen i
Jamtland sd bedémer vi chanserna storre med mindre lokala omrdden dn Jamtlands Ldn, sd hjdrtat
verkligen finns pd plats ndr hen ldnar ut sina pengar.

Om det dr det offentliga som skall finansiera marknadsplattformen sd kan vi stdlla oss mer
fragande dd vdr bedomning dr att det offentliga redan nu erbjuder riskvillig finansiering i vdrat
omrdde via Almi, Norrlandsfonden och Regionen, till det finns privata tillvdxtkassor etc. Risken
ocksd med en ny liten aktor gor att kommunikationen kring finansiering, och vart kunden skall
vdnda sig, forsimras och forvirrar ytterligare. Var erfarenhet kring liknande satsningar sdger att
det behovs kompetens och en kommersiell grund for att plattformen ska ges goda moéjligheter till
att bli uthdllig.

I detta aktuella drende, och den dragning vi fick pd Torsta, var det tydligt att ldngivare ofta age-
rade med hjdrtat, vilket sdvdl kan vara framgdngsrikt, men viss tveksamhet infinner sig om det
offentliga skall std for det. Dvs att det finns en uppmuntran/méjlighet att gd in med medel i ngt som
troligtvis skulle bedémas riskfyllt, samtidigt som 6vriga offentliga aktdrer har strikta krav pad sig att

bedriva ansvarsfull kreditgivning.”

OLLE ERICSON, KREDITCHEF ALMI

’ , I vart mdngariga arbete med att finna medel och metoder for att uppnad lokal nytta vid vindkraftsin-
vesteringar framtrdder behovet av riskvilligt kapital hos ndringslivet som det vdsentliga hindret for
lokal utveckling.

Vindkraft etableras 1 hela landet men sdrskilt i glesa landsbygder ddr den ocksd kan dra till sig
foljdinvesteringar for miljardbelopp. Oerhdrda summor dr i rorelse och kan gynna smdforetagen pd
etableringsorterna. Men ofta saknas de investeringsmedel som krdvs for att delta i och fd uppdrag
ndr en potentiell lokal utveckling blir mojlig.

Ett skl dr att de lokala bankkontoren med kdnnedom om foretag och personer blir allt fdarre. Vad
som behdvs dr att finna nya former for lokal kapitalforsorjning. Det gdller bdde existerande foretag
och sddana som grundar sig i nya affdrsidéer och innovationer.

Det blir spdnnande att folja utvecklingen av ett Kapitalandelsldn i Jimtland-Hdrjedalen!”

TORBJORN LAXVIK, VERKSAMHETSCHEF FOR VINDKRAFTCENTRUM.SE
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” Enter Gislaved dr ett kommunalt bolag med uppdrag att utveckla konkurrenskraft for handel, besok-
sndring och ndringsliv i Gislaveds kommun samt Gnosjoregionen.

Enter Gislaved har skrivit ett avtal med Gotland om licenstagandet av plattformen 2021. Plattfor-
men beddmdes passa vdl som ett verktyg i bolagets verksamhet. Samarbetet med Gotland har fun-
derat valdigt vdl. Enter Gislaved har utvecklat plattformen i samarbetet med Gotland till ett verktyg
som passar deras lokala behov. Finansiering av licensen och andra kostnader (mest marknadsféring)
star Enter Gislaved (200 TSEK /dr i tre dr) och Gnosjo kommun (200 TSEK /dr i tre dr) for.

Niclas bedomer det hittills genomforda arbetet som en framgdng dven om man inte har lyckats med
alla projekt. Ett erbjudande till sd kallade "levebrdodsforetag” har haft svdrt att attrahera lokala inves-
terare. Ett samarbete med Gislaveds energi kring crowdfunding av en solenergipark, ddr plattformen
anvdndes, har ddiremot visat sig vara mycket framgdngsrikt. Aven arbetet med finansiering av gene-
rationsskifte i foretag inom handel har visat sig fungera mycket bra.”

NICLAS HILJEMARK, VD ENTER GISLAVED AB3

Resultat och diskussion

TOMAS MANN, néringslivsutvecklare i Harjedalens kommun, har stéllt ett antal relevanta fragor som
bor beaktas i kalkyleringen av anskaffandet av en licens:

"Vad kostar plattformen att bygga upp? Ser att de har medfinansiering fran Leader men hur mycket
forvantas Harjedalens kommun putta in? Det kommer ju krivas en ganska rejal marknadsféringsbudget
for att folk ska besoka den”

Finns utvirdering frin Gotland? Vad uppgar de totala inkomna investeringar till dir? Kan di jamforas
med kostnaden for att bygga och driva plattformen. Det &r ju inte jatteminga projekt pd hemsidan (6st i
dagslaget) och de har 6 ganger s& manga invanare som vi har... Vad betyder det for oss? Att vi skulle ha...
1? Hoppas inte. Och vi kanske har fler foretagare per capita”

Tomas funderingar ar ett exempel pé vara entreprendrers beréttigade farhigor kring den hér typen av
lokalfinansiering.

Det kan konstateras att responsen i vara dialogmoten vad galler potentiella mojligheter med kapita-
landelslan var évervaldigande positiv. Foretagarna utrycker en 6nskan for att testa plattformen och ar
positiva till att forsoka skaffa en licens till plattformen till virt omride for att genomfora en proof of
concept under en begransad tid.

Foretagarna pekar pa ndgra viktiga forutsittningar for att en satsning pa detta verktyg lyckas i vart
omrade. De beddmer att en relativt stor utmaning ligger i att tillrdckligt manga potentiella lokala in-
vesterare kan kopplas till plattformen. For att 6ka mojligheterna for det krivs att ett antal véldigt lokala
smé comunities bildas i vart omrade. Detta kan oka kanslan av att investera i bygden hos de lokala
investerarna.

Foretagarna betonar att det kommer att kravas en ordentlig marknadsforingsinsats, framfor allt i bor-
jan av arbetet, for att lyckas.

Det har &ven framkommit att Are lokalkapital AB5 har arbetat med olika finansieringsverktyg inklusive
crowdfunding. Erfarenheterna frdn denna satsning bor beaktas i fortsatta arbetet med den undersokta
plattformen.
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Bench learning agarstruktur
Gotlands lokalfinansiering'

AGARE AV GOTLANDS LOKALFINANSIERING ir Féreningen Tillvixt Gotland 4 som #ger 30 aktier,
och utvecklingsbolagen Knutpunkt Hemse Utveckling AB, Slite Utveckling AB, Burgsviken Utveckling
AB och Nygarn Utveckling AB som &ger 5 aktier vardera. Huvudégaren Tillvaxt Gotland r en privat
foretagarforening, med 6ver 800 medlemmar som arbetar for ett battre och héllbarare foretagsklimat
pa Gotland. Tillviaxt Gotlands grundverksamhet finansieras till 100 procent av medlemsavgifter. Pro-
jektverksamheten finansieras ofta med sokta medel frdn EU och/eller Region Gotland. Tillvaxt Gotland
tillhandahaller viss kompetens och ekonomiadministration till Gotland Lokalfinansiering. Utvecklings-
bolagen ar pa Gotland utspridda lokala utvecklingsbolag och idén ar att de med den lokala kinnedomen
bland annat skall kunna samverka med entreprenorer och knyta kontakter/informera om Gotlands
Lokalfinansiering. Tillvixt Gotland &r i dag majoritetsdgare men tanken dr att de skall kunna 6verlata
aktier till fler utvecklingsbolag for att pa sa satt bredda natverket.

Agandet i Gotlands Lokalfinansiering ger mojlighet till insyn och paverkan genom styrelserepresenta-
tion for att utveckla och marknadsfora det alternativa finansierings-instrumentet.

Plattformen har finansierats av offentliga pengar, men fér narvarande har Gotlands Lokalfinansiering
inte ndgra offentliga bidrag.

Betraffande plattformen som dr Gotlands Lokalfinansierings stora tillgdng sa finns tankar, men i
dagslaget inte mer &n sd att den skulle kunna laggas i ett separat bolag och i det bolaget skulle olika
Lokalfinansieringsbolag i Sverige kunna bli deldgare for att pa sa sitt ytterligare sikerstélla tillgdngen
till plattformen och vara med och utveckla densamma. Det skall noteras att Gotlands Lokalfinansiering
ar ett bolag som drivs utan vinstintresse, ett SVB.

A

H h/ﬁd ™,

16



Kartlaggning av kunskapslaget
avseende framjande insatser av
en mer jamstalld och jamlikt
innovationsstodsystem

STINA HAGLUND har i sin rapport6 skriven for Coompanions rakning sammanfattat resultatet av sin
litteraturgenomgdng enligt nedan:

"Fran forskningshall har det konstaterats att det finns stereotypa forestallningar om kvinnor och mén
inom riskkapitalmarknaden som paverkar hur kapital férdelas och i andra studier gjorda av ex Dagens
Industri eller i 2021 rapporten "Nordic Startup Funding through the lens of gender diversity” sa har det
konstaterats att de féretag som kvinnor grundat endast far ca 1% av det investerade kapitalet. D4 en

overvagande majoritet av all finansiering gar till man finns det anledning att stélla sig frdgan vad som ar
fel med systemet? Nar det géller riskkapital gar exempelvis inte ens 1 % till kvinnor men dven inom det
offentliga finansieringssystemet sa soker man storre summor pengar dn kvinnor och blir beviljade dessa
i hogre utstrackning an kvinnor.

I studien “Varfor dger inte kvinnor och mén lika mycket &n” av tankesmedjan Ownershift finns forsk-
ning samlad som beskriver normer och stereotyper och mannen som norm. Ett exempel ar hur inves-
terare foredrar nar manliga entreprendrer pitchar foretagsidéer, dven nar foretaget och innehéllet i
pitchen ar exakt samma nér kvinnliga entreprendrer presenterar. Attraktiva man har en fordel bade
over mindre attraktiva man och kvinnor. Huruvida den kvinnliga entreprendren ar attraktiv eller inte
verkar inte paverka investerarna. Brooks AW.,, L Huang and F. Murray. (2014)

Enligt Holmquist och Wennberg (2010) finns det i Sverige en rad hinder for kvinnor att fa tillgdng
till kapital nr de startat féretag. De menar att dessa hinder maste undanrdjas for att gora kapital mer
tillgangligt for kvinnor. De framsta svarigheterna for kvinnor i Sverige for att fa tillgang till kapital ar
sammanfattat i fyra punkter.

B Kvinnors natverk bestér i hogre grad av familj och vanner.

M Kvinnor har i allminhet en mindre féormogenhet att stilla som sdkerhet till 1&n, bland annat for att
kvinnor har lagre 16n.

B Kvinnor ser mer omfattande pa risk om de kdnner ansvar for sin familj.

B Kvinnor som foretagsledare moter ofta fordomsfulla attityder bland investerare och andra”

For en detaljerad genomgang av problematiken hinvisas lasaren att studera hela rapporten6 i sin hel-

het.
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Rekommendationer

GENOMFOR EN PROOF OF CONCEPT (POC) av den gotlidndska plattformen i Jimtland och Hirjedalen
som ett projekt finansierat till exempel av Leader och kommunerna i JH i ett samarbete. Coompanion
foreslas vara dgare av projektet, med Torsta och Connect Norrland som samarbetspartners. Are lokal-
finansiering och dess natverk bor involveras i arbetet.

Coompanion bor utses som licensinnehavare for plattformen under en tviarsperiod.

PoC bor resultera i etableringen av "JH Lokalfinansiering” (arbetsnamn) i form av en ekonomisk foren-
ing. Ett kooperativt tillvigagangssatt bor anvandas for foreningen. I ett senare skede rekommenderas
skapandet av ett aktiebolag 4gt av den ekonomiska foreningen. Aktiebolaget bor fokusera pa den ope-
rativa verksamheten relaterad till olika investeringsprojekt, medan foreningen inriktar sig p& natverks-
byggande och marknadsforing av plattformen.

Investeringar bor riktas mot projekt i Jimtland och Hérjedalen. Investeringsnatverket kan inkludera
investerare frdn bdde inom och utanfor regionen som ar intresserade av att investera i omradet.

Etableras plattformen i ett storre geografiskt omrade som till exempel i Jimtland s& rekommenderas
att dela upp lanet i mindre lokala omraden. Ett antal coworking hubbar kan tjanstgéra som samlings-
punkter for entreprenorer som utnyttjar plattformen.

PoC bor utveckla tre till fem olika erbjudanden som riktar sig till olika foretag inom branscher sdsom
vindkraftenergi, livsmedelsproduktion, skogsnaring och andra gréna sektorer.

PoC bor ocksa utforska mojligheterna att anvanda plattformen for att underlitta generationsskiften
inom olika entreprenorsdrivna foretag.

Huvudaktiviteten inom projektet bor vara att testa den foreslagna prototypen av organisationsmodel-
len, dgarstrukturen och styrningen. Testet bor genomforas pa minst tre faktiska investeringsprojekt och
leda till nddvindiga anpassningar i prototypen.
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