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Forord

Sdtt ekonomin pa plats dr en antologi som utforskar lokal ekonomi
som ett kunskapsfilt och som ett framvixande samhéllsfenomen.
Ekonomi, i sin ursprungliga definition, handlar om hushéallning
med knappa resurser och har varit en central fraga genom hela

det moderna samhéllets historia. Samtidigt har férestdllningarna
om vad som utgdr god ekonomi varierat 6ver tid. Den hir boken
undersoker hur lokal ekonomi — béde som id¢ och praktik — kan
vara en drivkraft fér hallbar samhéllsforandring samt utgora ett
komplement till andra ekonomiska idétraditioner och strukturer.
Boken utforskar de idéer, den politik och de sociala strategier som
utvecklas runt lokal ekonomi. Fokus ligger péa Sverige, ofta med
landsbygden och lokalsamhillet som referensram, men dven andra
utblickar gors. Boken beskriver vad som kdnnetecknar lokal ekono-
mi och hur den fungerar i praktiken. Den betonar vikten av att an-
lagga ett lokalt platsbaserat och relationellt perspektiv pa ekonomi
och varvar teoretiska resonemang med konkreta exempel.

Titeln Sdtt ekonomin pd plats har en dubbel betydelse och ar
delvis inspirerad av Lars Ingelstams bok Ekonomi pd plats, diar han
utvecklar tankegdngar om en samverkansekonomi, som verkar i
grinslandet mellan den ideella, offentliga och privata ekonomin.
Bokens titel kan dels tolkas som en uppmaning att omforma ekono-
min s att den bittre tjinar samhéllets behov, dels som ett perspek-
tiv ddr ekonomin forstas utifran en platsbaserad ansats — med en
geografisk och lokal forankring. Genom att lyfta fram hur ekonomi
kan organiseras utefter en sddan ansats visar boken pa bade majlig-
heter att utveckla ny kunskap om héallbara ekonomier pé lokal niva
som béde utmanar och kompletterar gingse forestdllningar om vad
ekonomi dr och hur ekonomi ménga ganger fungerar i praktiken.



Vi som skriver boken utgérs av en blandning av forskare och prak-
tiker, forenade av ett gemensamt intresse for lokal ekonomi utifran
bade teori och praktik. Vi har alla olika disciplindra bakgrunder,
ofta med landsbygden och den hallbara ekonomin som utgangs-
punkt. Andra arbetar inom organisationer som idéburna banker,
foreningar och foretag, och som har praktisk erfarenhet av att
utveckla lokala ekonomier runt om i Sverige. I denna bok delar vi
med oss av vara insikter och erfarenheter.

Boken har sin upprinnelse i den nationella konferensen Lo-
kalekonomidagarna, som arrangerats under tjugofem ars tid och
som samlat tusentals deltagare frin hela landet. Den kan ses som en
uppfoljare till boken Lokal ekonomi for en hallbar tillvdxt (2005)
och 4r ett resultat av ett lagarbete, dir vi arrangerat seminarier dér
texterna fordjupats genom gemensamma diskussioner och dér vi
gett feedback pa varandras alster.

Vi vill rikta ett stort tack till alla som medverkat till bokens
tillkomst. Boken har delvis finansierats genom bidrag fran Uppdrag
Landsbygd vid SLU samt ett Formas-finansierat forskningsprojekt
om lokal ekonomi, vilket mojliggjort redaktorskapet och bidragit
till utvecklingen av nagra av kapitlen.

Ett sérskilt tack riktas ocksa till Tobias Barenthin Lindblad
pa Dokument Press, samt till Thomas Norrby, Tove Berg och Saga
Holmgren vid SLU for er virdefulla support vid vara seminarier.

Vi hoppas att boken kan inspirera och bidra till en férdjupad
forstaelse for vad lokal ekonomi &r for ndgot och dess potential att
omforma vara ekonomiska system for att mota bdde samtidens och
framtidens utmaningar.

Emil Sandstrém Josefina Syssner
Uppsala Norrkoéping
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Hallbar lokal ekonomi
genom kooperativa
strukturer

GORDON HAHN, LEIF TYREN & EWA ENGDAHL




EN TID PRAGLAD av centralisering och globalisering uppstéar

motrorelser i form av lokala initiativ. Dessa syftar bade till att ut-

veckla lokalsamhillet och till att bevara lokal service och annat
som riskerar att avvecklas som en direkt konsekvens av centralise-
ringen. Motrorelserna stirker gemenskapen — det sociala kapitalet
—och inte séllan leder ett initiativ for lokal bygdeutveckling till
fler. Foraldrakooperativ, bredbandsforeningar, bygdekooperativ,
lokalekonomiska analyser och kooperativa dagligvarubutiker &r
vanliga kooperativa foreteelser de senaste decennierna. Idag ut-
vecklas nya lokala ekonomier inom till exempel lokala personalo-
vertaganden av foretag, geografiska energigemenskaper, bygga- &
bogemenskaper och liknande strukturer.

Sadana initiativ bor betraktas som sociala innovationer. De
utvecklas ofta av entreprenorer inom civilsamhillet; av ménniskor
som bor pa platsen, som identifierat ett problem, en utmaning eller
ett behov som man l6ser i samverkan med andra. P4 manga platser
spelar de en viktig roll for den lokala ekonomin och f6r lokalsam-
hillet. I vart kapitel beskriver vi hur sddana initiativ kan forstas
och hur de kan stirkas och formaliseras genom kooperativa struk-
turer.

Lokala initiativ dver tid — krafter i samverkan

Inte sillan blir lokala utvecklingsinitiativ fragmenterade insatser,
beroende av en eller ett par eldsjilar. Nar eldsjalarna slocknar eller
flyttar fran orten riskerar initiativet att falna. For att skapa stabi-
litet behovs delaktighet och inflytande frdn de som bor och verkar
pa orten. Forskning visar att det behovs tillit och trygghet i mel-
lanménskliga relationer, det vill sdga socialt kapital, for att skapa
denna stabilitet.

Samtidigt visar erfarenheter hur svért det ér att fa igdng verk-
samheter och att dven vil forankrade lokala initiativ kan misslyck-
as. Det behovs lokala barande strukturer som sédkerstiller att ini-
tiativen kommer i gang, utvecklas och lever vidare. Flera forskare
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menar att framgangsrika lokala utvecklingsprojekt ar sprungna ur
samverkan, ibland illustrerade som en pall, ibland i form av en tri-
angel. Reidar Almas kallar samspelet mellan de tre hérnen for “den
nodvindiga triangeln” (Almas, 1995). Triangeln har modifierats
négot av Alf Ronnby (Ronnby, 1995). De tre benen ir:

LOKAL
RESURSMOBILISERING
Forankring

EXTERN UPPBACKNING
STIMULANS FRAN DET OFFENTLIGA
Katalysatorer Moajliggorare

Figur 11.1

FORANKRING: Projekt utan en stark lokal forankring tenderar att misslyckas.
MOJLIGGORARE: Erfarenheter visar att det ar vasentligt med stod och
uppmuntran fran den offentliga sektorn, till exempel kommunen.
KATALYSATORER: Forebilder fran andra lokala bygder liksom radgivningsaktorer
och massmedia etcetera spelar roll for projektets utveckling.

Andrade villkor och forutséttningar

De lokala utvecklingsprojektens forutsittningar och villkor har
forandrats sedan Almaés teorier fick genomslag. Sveriges EU-intra-
de 1995 ritade successivt om forutsittningar och villkor for lokala
projekt. Tidigare mdjliggdrare i form av till exempel kommunen,
arbetsféormedlingen och lansstyrelsen har till stor del ersatts av vad
som kan finansieras inom EU:s ramverk. De utmaningar den lokala
kraften identifierar i lokalsamhillet 6verensstimmer mer sillan
med EU-utlysningar. Komplexa ans6kningsférfaranden och om-
fattande redovisningskrav tillsammans med att mera omfattande
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projekt prioriteras omgjliggor i princip for lokala foreningar att
soka medel till sméskaliga projekt. Aven Leader eller Lokalt ledd
utveckling, vilket 4r EU-initiativ som 4r avsedda for lokal utveck-
ling, har blivit alltmer komplicerade att stka.

Flera radgivningsaktorer som tidigare fungerat som kataly-
satorer har avvecklats, centraliserats eller stillt om sin verksamhet
och fokuserar nu — i linje med de krav som foljer i globaliseringens
spar — mer pa export och innovation. Mer generella landsbygds-
radgivare lyser med sin franvaro i flertalet regioner och manga
katalysatorer har smalnat av sin verksamhet. Sedan 2022 har stu-
dieférbunden tvingats till besparingar med centralisering som
foljd. Ocksa mdjliggdrare har centraliserats, till exempel har lokala
bankkontor till stor del avvecklats och flertalet banker ar restrik-
tiva bade med krediter och att erbjuda ideella och ekonomiska
foreningar konto i banken. Arbetsférmedlingens centralisering
pa senare ar 4r ett annat exempel pé att lokala arbetsférmedlingar
avvecklats.

Ocksi civilsamhéllets forutsiattningar och villkor dndras 6ver
tid. Civilsamhallet har historiskt haft en idébirande, rostbiarande
eller &tminstone patryckande funktion gentemot politik och sam-
hille. Idag har civilsamhillet alltmer fétt en utférarroll, inte sidllan
for tidigare offentliga funktioner. Samtidigt har de befintliga sys-
temen for att sdkerstilla finansiering till civilsamhillet forskjutits
fran bidrag till ersédttning. Det sa kallade samhéllskontraktet mel-
lan civilsamhille, stat och niringsliv har forflyttats eller, om man
sa vill, omférhandlats (Nachemson Ekwall, 2021; Wikstrém, 2012).

Den nddvandiga triangeln idag och imorgon

Trots dessa omvilvande forandringar kan lokal utveckling och
ekonomi fortfarande speglas i den nodvindiga triangeln. Men de
tre delarnas samspel sker pa ett annat vis. Méjliggérare och ka-
talysatorer behover nu kunna identifiera, inkludera och passa in
lokalsamhillets utmaningar i de mera omfattande EU-finansierade
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projekten. I praktiken innebér det att andra aktorer én de lokala
formulerar projektidéer och -planer. Projektigarskapet ligger alltsé
i andras hiander, och de lokala akt6érerna har inte sjilvklart full ra-
dighet i genomforandet. Lokala projekt utan en stark lokal forank-
ring riskerar, som ndmnts, att misslyckas.

Samtidigt ser vi att allt storre forhoppningar stélls till den
sociala ekonomins aktorer. Inte minst inom EU:s ramverk och i en
kontext av pandemi, klimathot, militdra konflikter och andra kriser
savil inom som utanfor Sverige. Forhoppningarna uttrycks bland
annat i EU:s handlingsplan for social ekonomi och i EU:s grona
giv. Till och med EU:s industriella ekosystem hoppas pé att den
sociala ekonomins aktorer ska leverera en ny typ av lokal ekonomi,
baserad péa lokalt engagemang och lokal demokrati. Begrepp som
samhillsentreprendrskap, sociala foretag och sociala innovationer
forekommer allt mer frekvent i EU-ramverk, -strategier och -finan-
sieringslosningar.

Samtidigt ifragasitts den sociala ekonomins aktorer. I manga
lander ser vi en utveckling i motsatt riktning. Civilsamhallet,
folkbildningen, fackféreningsrérelsen men ocksé den akademiska
friheten, massmedia samt offentlig service sétts under lupp, ifraga-
sétts och demonteras. Manga lander ror sig stegvis mot mer auto-
kratiska statsskick.

Reidar Almaés triangel for nodvindig lokal utveckling spelar
fortfarande roll, men samspelet mellan lokal kraft, katalysator och
mojliggorare har dndrats 6ver tid. Framvéxten av EU:s ramverk,
omorganisering av offentlig sektor, samhillskontraktets forflytt-
ning 6ver tid liksom att katalysatorer avvecklats, centraliserats
eller stillt om sin verksamhet resulterar i andra férutsattningar.

Vi ser dels att EU stiller allt stérre forhoppningar till den sociala
ekonomins aktorer, dels att flera stater ror sig i en autokratisk rikt-
ning. Samspelet mellan de tre benen i Almaés triangel har sedan den
lanserades dndrats och kommer fortsitta att &ndras. Alm3s triangel
beskriver de tre benens samspel, inklusive forutsittningar och vill-
kor for lokal utveckling.
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Nya lokala ekonomier genom
kooperativ organisering

Kirnan i en hallbar lokal ekonomi 4r den lokala kraften, eller om
man sd vill, bygdens sammanhdllning, tillit och delaktighet — det
sociala kapitalet. Nir individer kdnner delaktighet och har infly-
tande 6ver gemensamma beslut 6kar engagemanget. Kooperativa
strukturer erbjuder en plattform fér detta. Medlemmar &r inte bara
konsumenter utan aktiva deltagare i verksamheten. Genom att byg-
ga relationer och skapa nitverk medlemmar emellan forstirks det
sociala kapitalet, vilket dr en grundldggande komponent i en resi-
lient lokal ekonomi. Var erfarenhet ér att nya former av dgarskap
och delaktighet i lokalsamhéllet stimulerar den lokala ekonomin
och gor den dynamisk och héllbar. I texten som foljer vill vi forst
beskriva kortfattat vad en kooperativ struktur ar. Darefter kommer
vi att beskriva hur dessa strukturer uppstar och hur de kan forstas
ur ett lokalekonomiskt perspektiv. Vi kommer framfor allt att fo-
kusera pa de aspekter som framjar det sociala kapitalet. Exemplen
vi hanvisar till 4r hamtade ur flera olika verksamhetsgrenar: 1)
energigemenskaper, 2) personalévertagande av foretag, 3) digitali-
sering pa landsbygd, 4) handel och drivmedelsforsérjning pa lands-
bygd och 5) bygg & bo gemenskaper.

Grunderna i kooperativ organisering

Kooperativ organisering bygger pa medlemmens/deldgarens demo-
kratiska inflytande, utifran principen en medlem, en rést. Om ett
aktiebolag 4r en kapitalsammanslutning s dr en kooperativ orga-
nisering en personsammanslutning. Kooperativ verksamhet kan
organiseras i olika associationsformer varvid ekonomisk férening
ar den vanligast féorekommande och anses skraddarsydd for koope-
rativt foretagande. Men andra associationsformer, som till exempel
aktiebolag forekommer, dock forutsétter det att man i bolagsord-
ningen reglerar inflytande enligt principen en deldgare, en rost.
Kooperativ organisering baseras pa de virden och principer som

199



formulerats av International Cooperative Alliance (ICA 2025).

Eftersom ett kooperativ dgs och drivs av medlemmarna sjélva
— medlemmar som ocksé ofta nyttjar de erbjudna tjinsterna eller
produkterna samt bygger pa principen om gemensamt dgande och
demokratiskt inflytande — garanteras ocksa att affarsformen passar
bra for att just organisera lokal ekonomi och utveckling. Koopera-
tiva strukturer skapar mojligheter for medborgare att aktivt delta i
beslutsfattandet, vilket i sin tur 6kar engagemanget och bygger en
starkare kénsla av tillhorighet, vilket dr avgorande for att sikerstél-
la en hallbar lokalekonomisk utveckling over tid.

De kooperativa initiativen bidrar till den lokala ekonomin
bade genom resursmobilisering och genom verksamhetsstruktur.
A ena sidan fungerar de som en mobiliserande kraft genom att en-
gagera medborgare, mobilisera kapital och resurser, och skapa nya
affarsmojligheter. A andra sidan erbjuder de strukturer som méjlig-
gor langsiktig planering och héllbarhet.

Lokala energigemenskaper

En energigemenskap ér en kooperativ férening som har till &nda-
mal att ge sina medlemmar miljoméssiga, ekonomiska och sociala
samhillsfordelar. Det kan vara hushall, foretag, féreningar etcetera
som gemensamt producerar, lagrar, delar och konsumerar férnyel-
sebar energi. Kooperativet kan ocksa erbjuda andra energitjanster.

Energigemenskaper ldmpar sig sévil i stadsmiljo som péa
landsbygden. De lokala forutsittningarna begrinsas dock av vilka
produktions- och lagringsméjligheter av elkraft som kan nyttjas.
Medan man i titbebyggda omraden foretradesvis kan nyttja sol-
paneler for produktion och batterier for lagring finns det fler moj-
ligheter pa landsbygden, 4ven om det skiljer sig at i olika bygder.
TAnker man in elbilar, kanske sirskilt vekicle to grid (V2G), finns
det stora mojligheter for 1dga energi- och drivmedelskostnader.
Landsbygden &r hir vinnare.

I lokalsamhillen finns olika forutsittningar. Kanske finns det
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grodor och skogsavfall, vilka kan nyttjas i en biogasanldggning.
Kanske finns det ett smaskaligt vattenkraftverk mojligt att inklu-
dera i energigemenskapen. Kanske lampar sig omgivningen for
smaskaliga vindkraftverk? Finns det gruvhal eller dammar s ar de
kompletterande lagringsmojligheter.

Det finns inga lagar eller regler som hindrar en framvixt av
energigemenskaper. Elndtverksforetagen sitter dock pad makten
och ar generellt tveksamma till att slippa in gemenskaperna pa
nitet, trots att dessa skulle kunna avlasta dagens 6verbelastade nét
och kunna utfoéra balanstjanster. EU:s Clean Energy Package lyfter
energigemenskaper som viktiga aktorer i syfte att stélla om till
fornyelsebar energi och for att sikra Europas elbehov, ndgot som
EU:s medlemsldnder inkluderat i nationell lagstiftning pé olika vis.
Tyvérr ar Sverige det enda landet i EU som &nnu inte inkluderat
paketet, eller delar av det. Sverige forviantas dock ansluta sig inom
en snar framtid. En anslutning kommer att underlétta for energige-
menskaper att vixa fram.

Lokala energigemenskaper kan komma att bli sirskilt betydel-
sefulla i en krissituation, dir delar av samhallet blir stromlost. Da
kan de energigemenskaper som fungerar oberoende av det lokala
nitverksforetagets anslutning erbjuda virme, kanske mat och vat-
ten liksom mojlighet for ménniskor att ladda mobilen, ringa och
berétta for anhoriga att de lever.

Lokala energigemenskaper bidrar sdledes till ett resilient
energisystem baserat pa fornyelsebar energi, och medlemmarna
erbjuds el till sjilvkostnadspris, inklusive drivmedel till elbilen.
Startar man en “folkmack”, en lokal laddstation med gemenskapens
egenproducerade elkraft, kan man fa en intékt fran forbipasseran-
de fordon. Energigemenskaper bidrar séledes till den lokala eko-
nomin. I takt med att investeringarna avbetalas kan man reducera
medlemmarnas energikostnader eller anvdnda Gverskottet till nya
lokala satsningar.

Utifran den nodvindiga triangeln dr det uppenbart att mojlig-
gorare i form av staten och nitigare (energibolag) har en hemlixa
att gora i syfte att skapa béttre forutsattningar for lokala energige-
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menskaper. Runt om i Sverige pagar en lokal mobilisering som ofta
go6rs med stod av det digitala verktyget Framtidskraft (Coompani-
on 2025). Katalysatorerna behéver lira sig att guida och handleda
framvixande gemenskaper.

Personaldvertagande och generationsvaxlingar

Sverige har en aldrande befolkning och likasé en éldrande fore-
tagargeneration. I rapporten Agar- och generationsskifte i svenska
foretag konstaterades att Over nittionio procent av alla aktiebolag
hade firre dn femtio anstillda (Féretagarna, 2017). Rapporten pé-
visar foretagsledares élder i 278 000 svenska aktiebolag: Drygt fyra
av tio foretagsledare var da femtiofem ar eller dldre. En sjidttedel av
foretagsledarna var sextiofem ér eller dldre. Det handlar om fyrtio-
sjutusen foretag (aktiebolag). I Sméforetagarnas Riksférbunds rap-
port Orovdckande tecken, ar enskilda firmor och lantbruksforetag
inkluderade i materialet (Sanadaj, 2017). Hir framgar bland annat
att utanfor storstadsregionerna har cirka trettiofem procent av
foretagarna redan passerat pensionsaldern.

Det finns flera anledningar till att féretagare upplever svérig-
heter med dgarskifte. Det kan handla om kidnsloméssiga aspekter,
svarigheten att ldimna oOver sitt livsverk, svarigheten att hitta ndgon
som kan och vill ta 6ver foretaget, svarigheten att viardera foretaget
liksom svarigheter relaterat till skattesystemet.

Ungefir en tredjedel av alla foretagsoverléatelser av smé och
medelstora foretag sker inom familjen, exempelvis vid s& kallad
generationsvixling. Ungefir lika ménga séljs externt till ndgon som
redan driver foretag eller som avser att bli foretagare. Det forekom-
mer att dessa kopare koper hela eller delar av foretagets inkram,
som inventarier, maskiner, lokaler, varumérken, kundregister och
sd vidare. En del foretagsoverlatelser sker till en enskild eller ett
fatal i personalen, da i regel till personer med chefsbefattning eller
med néagot slags nyckelkompetens.

Foretagsoverlatelser till en majoritet av personalen sker myck-
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et séllan i Sverige, som i detta avseende skiljer sig fran flera andra
lander.

Avveckling av foretag pa mindre orter och pa landsbygd
riskerar att dra med sig lokala underentreprendrer och generera
arbetsloshet med utflyttning som konsekvens. Detta for i sin tur
med sig minskat underlag for den lokala dagligvarubutiken, liksom
for skola, vard och omsorg samt annan service. Efterhand minskar
kommunens skatteintikter.

Personaldgda foretag kan fa en framtida roll i lokalsamhillet
som motsvarar den som manga familjedgda foretag haft i genera-
tioner, nimligen att ha en lokal identitet och forankring, att kopa
varor och tjanster lokalt, att anstélla lokalbefolkning och kanske
sponsra nigon forening. Darigenom skapas ringar pa vattnet. Detta
ar nagra exempel pa hur ett personaligt foretag kan stirka den lo-
kala ekonomin och ett levande Sverige.

Personaldgda foretag ar en viktig del av den lokala ekonomin i
hela virlden. I manga linder finns sedan linge en politisk ambition
att utveckla ett mer resilient naringsliv med hjélp av olika typer av
dgar- och organisationsmodeller, till exempel genom 6kat personal-
dgande. Personaldgande ses som en del i en aktiv regionalpolitik,
dels i syfte att minska klyftor mellan stad och land, dels som ett sitt
att 16sa generationsskiftesfragan nir foretagsidgare gar i pension.

I USA har modellen Employee Stock Ownership Plan (ESOP)
mojliggjort cirka sjutusen femhundra personaldgda féretag med
ungefir tio miljoner anstéllda, eftersom lagstiftningen tillater de
anstillda att kopa sitt foretag med féretagets kommande vinster
som ekonomisk sikerhet (Witkowsky, 2018).

I Frankrike finns avancerade atgardspaket for 6kat personal-
dgande, inklusive utbildning och finansiering. I Storbritannien
finns skatteldttnader inom formogenhets- och arvsskatt for den
som séljer sina andelar till en trygghetsstiftelse for de anstéllda
(Department for Business, Innovation and Skills, 2013). Antalet f6-
retagsoverlételser i Storbritannien har under det senaste aret dkat
markant (EFESONLINE, 2023).

I Spanien finns till exempel Mondragonkooperativen, som i
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Baskien har utvecklat ett omfattande system for personaligande
med bland annat ett eget socialforsidkringssystem, egen bank, inn-
ovationscentrum och ett universitet med fyra fakulteter (Tyrén,
Karlsson och Hahn, 2014). I Italien har den kooperativa federatio-
nen Legacoop tecknat avtal med landets storsta fackliga organisa-
tioner i syfte att underlitta personalévertagande (Social Economy
News, 2025).

Detta dr nagra exempel pa stodjande lagstiftning, gynnsam-
ma skatteregler och finansiella instrument uppbyggda kring bade
offentligt och privat kapital. Ovan ndmnda lédnder, och fler dartill,
ar i framkant nér det géller andra kooperativa foretag, modeller
for delningsekonomi liksom sociala foretag. I Sverige finns ingen
direkt stodjande lagstiftning eller riktade finansiella instrument
for personal6vertagande. Dessutom finns en avsaknad av debatt
och politisk vilja till detta i Sverige. Personaldvertagande 4r inte en
omojlighet, men trosklarna ar onodigt hoga.

I den nédvindiga triangelns kontext har sdledes mojliggora-
re, och da framst riksdag och regering, en lixa framfor sig. Ocksé
foretagaren med ambition att vixla 6ver foretaget kan bli en moj-
liggorare i detta ssmmanhang. Foretagaren kan planera si att 6ver-
tagandet sker 6ver en lingre tidsperiod, mojliggdra avbetalning
av kopeskilling éver tid och stédja processen pa andra sitt. Aven
andra foretag och invanare kan agera mojliggorare, exempelvis
genom fordelaktiga 1an eller genom att investera i foretaget. Kata-
lysatorer med kompetens att stodja personalévertagande till lokala
demokratiska foretag finns sedan lédnge.

Om mojliggorare skapade villkor och forutsittningar skulle
tusentals féretag och dnnu fler arbetstillfdllen, inte minst pa lands-
bygden, rdddas och utvecklas till gagn for lokalsamhéllen och den
lokala ekonomin. Genom att siikerstilla lokalbefolkningens dgande
och inflytande i dessa foretag, 6kar lokalt inflytande och radighet,
som utgor viktiga hérnstenar for utveckling av lokala ekonomier.
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Digitalisering i hela landet

Tillgang till digitala tjanster och l6sningar skapar férutsiattningar
for en lokalekonomisk utveckling som annars inte vore mojlig. I
moderna IT-miljéer kan mdnga arbeten utféras platsoberoende,
vilket visade sig inte minst under den globala corona-pandemin.
Kvalificerade arbetsinsatser utférdes lokalt och pé distans under
langa perioder, vilket har bidragit till en permanent férindrad
syn pé arbete. Det kan leda till en positiv utveckling av den lokala
ekonomin: efterfragan pa service och tjanster kan 6ka, huspriser
stiga och befolkningsunderlaget fér vard och skola stérkas. Digita-
lisering kan resultera i en positiv spiral for lokala ekonomier, med
Okad inflyttning, nya arbetstillfillen och 6kad framtidstro.

Det moderna jord- och skogsbruket dr en av de sektorer som
redan idag ér beroende av hogteknologiska 16sningar. Lantbrukare
behover kvalitativ uppkoppling for att vara konkurrenskraftiga.
Digitalisering bidrar till effektivisering och 6kad produktivitet,
vilket stdrker den lokala ekonomin. Lantbruken driver efterfragan
pa lokala tjanster och skapar underlag for vidareforidling av sina
produkter, vilket i sin tur kan skapa nya féretag och arbetstillfillen
som ytterligare stirker den lokala ekonomin.

Den offentliga sektorn dr ocksé beroende av en god lokal di-
gital infrastruktur for att erbjuda medborgare en hog serviceniva.
Utan fiberbredband péverkas ocksa mobiluppkopplingar negativt.
Aven mobilmaster behover fiber for att erbjuda hoga éverforings-
hastigheter. PA manga hall delar lokala fiberféreningar till enskilda
hushall och kan erbjuda svartfiber till mobilmaster.

Fiberforeningar spelar alltsé en viktig roll i utbyggnaden av
lokalt bredbandsnit. De lokala fiberforetagen, som ofta drivs ko-
operativt, hanterar omfattande investeringar och finansiella pro-
jektstod, vilket stiarker den lokala ekonomin. Fiberféreningarnas
demokratiska uppbyggnad och héga anslutningsgrad bidrar till
Okat fortroende och delaktighet bland lokalbefolkningen, vilket
ytterligare framjar lokal ekonomisk utveckling.

Framtida utmaningar for fiberféreningarna innefattar att
uppritthilla engagemanget och rekrytera nya styrelseledaméter
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nér fibernétet dr utbyggt och forvaltning tar 6ver. Organisationer
som LRF, Hela Sverige ska leva, Coompanion och Svenska stads-
nitsféreningen har bidragit till att st6dja fiberféreningarna genom
nationella initiativ som Byanédtsforum, vilket erbjuder radd och st6d
ialla faser av fiberarbetet. Detta bidrar till att frimja affdarsutveck-
ling inom nya omraden som exempelvis energiproduktion och
ladd-infrastruktur, vilket ytterligare starker den lokala ekonomin.

Flera rapporter har visat att civilsamhillets aktérer under
senare ar fatt ett stdrre ansvar for arbetet med digital integration
(Jessen et al., 2024; Brynteson och Jessen, 2025; Wendt et al.,
2025). Trycket kommer dels frén politiskt hall, dels genom 6kande
krav fran olika anvindargrupper. I en 6versikt 6éver digitala inte-
grationsstrategier i Norden och Baltikum visar forskarna Jessen
et al. (2024) att civilsamhillets aktorer far ett allt storre ansvar fér
digital integration, men att det 6kade ansvaret inte matchas med
tillracklig finansiering och stod.

Vi ser det tydligt pa den lokala nivan — idéburen sektor far
tdcka upp alltmer for verksamheter som har legat inom ramen for
offentlig verksamhet. Om dessa aktorer ska kunna fortsitta sitt
framgangsrika arbete krivs nodvindiga resurser for att frimja lo-
kal ekonomisk utveckling genom digitalisering.

Lokal handel och drivmedelsfdrsdrjning

Tillgang till handel och drivmedel 4r grundlidggande f6r landsbyg-
dens attraktivitet och utvecklingen av den lokala ekonomin. Enligt
(Tillvaxtverket, 2024) har serviceldget i landets gles- och landsbyg-
der forsamrats. Antalet sma dagligvarubutiker har minskat betyd-
ligt medan de storsta butikerna har blivit fler. Orsakerna dr bland
annat en minskande befolkning pa mindre orter, 6kad konkurrens
fran kopcentrum och férandrade kopmonster. Detta har lett till
farre lokala butiker och servicestillen. En lokalekonomisk analys
ar ett verktyg som kan visa hur resurserna flodar ut ur lokalsamhal-
let i en allt hogre fart dd den lokala servicen minskar (SCB, 2025 ).
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Aven antalet traditionella drivmedelsstationer minskar. I
stillet byggs lokala laddstationer ut, ibland fungerar Coompanion
som katalysator utanfor stadsbebyggelsen. En del stationségare och
kommuner har planer att organisera sig kooperativt for att hantera
gemensamma fragor som upphandlingar, avtal och marknadsf6-
ring. Dessa initiativ ger majlighet for elbilar att fardas utanfor
gingse trafikstrak och kan pé det sittet bidra till en 6kad lokaleko-
nomisk omséttning inom exempelvis besoksnédringen.

Manga landsbygdsbutiker kimpar med I6nsamheten och
manga handlare ndrmar sig pensionséldern utan att hitta eftertrad-
are. Landsbygdernas service bedéms nu vara pa en miniminiva,
enligt Tillvaxtverkets rapport Tillganglighet till kommersiell service
(2024) minskar den paverkar det mojligheten att bo och verka pa
lokal niv4, sarskilt i hindelse av kris. Digitaliserade, helt eller delvis
obemannade butiker kan ge 6kad flexibilitet, farre arbetstimmar
och bittre lIonsamhet. Brist pa tid, kunskapsbrist hos handlaren
och kapitalbrist ar alla hinder f6r vidareutveckling.

Dir det saknas butik och service kan ibland ideella krafter
starta och driva dessa. D4 behovs ofta katalysatorer som samlar
intressenter, formedlar kunskap och coachar dem som vill utveckla
sin bygd. Katalysatorerna manar till kooperativa 16sningar som att
invénare bildar ekonomiska foreningar for att forverkliga den ser-
vice de behover. Kommuner och regioner kan bidra med resurser i
form av lokaler och kommersiellt servicestod.

Ett gott samarbete i stéllet for konkurrens mellan servicegiva-
re kan bibehalla och till och med 6ka den lokala servicen. Natverk
med béade offentliga och privata féretag och ideella aktérer som ar-
betar gemensamt for 6kad service kan coachas av relevanta kataly-
satorer. Innovationer och mentorskap kan da utvecklas, och lokala
utvecklingsgruppers behov och idéer kan bli till affarsmojligheter.
Mer pengar spenderas och stannar lokalt, vilket 6kar ortens attrak-
tivitet och engagemang bland boende och besokare.

SLU:s utvirdering av projektet Servicelyftet visar att det
behovs stodjande aktorer med helhetssyn, lokal forstaelse och
kunskap om processledning for att nd framgang i serviceutveck-
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ling och stirka den lokala ekonomin. Det behovs katalysatorer

som kan verka i dialogen bade med handlare och lokalbefolkning,
kommunala och regionala aktorer. Rapporten menar att det bor
vara neutrala organisationer som kan forsta sammanhanget, koppla
samman resurser och mojliggéra utveckling efter behov.

Bygg- och bogemenskaper

En utmaning for utvecklingen av lokal ekonomi 4r svarigheten att
bygga och bo pa orter diar kommersiella krafter inte investerar i
nya fastigheter. Idéburna bostadsaktorer kan utgéras av bygg- och
bogemenskaper samt lokala utvecklingsbolag, ofta kallade “bygde-
bolag”. Det som kénnetecknar dem alla 4r att de vill uppné samhall-
snytta genom att verka for att uppféra och organisera bostider pa
olika vis. I den enklaste formen handlar det om en vision om hur
man vill bo och att forverkliga den tillsammans. De flesta har en
icke vinstdrivande inriktning och organiseras ddrmed som koope-
rativa hyresrittsféreningar eller AB(svb), men idéburna bostadsak-
torer kan ocksa innefatta exempelvis bostadsrittsforeningar dir en
bostads besittningsrétt séljs till marknadspris.

Bortsett fran den etablerade bostadskooperationen som bland
annat utgors av HSB, Riksbyggen och SKB s4 dr den idéburna bo-
stadssektorn liten i Sverige. Det handlar om knappt trettio bygg-
och bogemenskaper, ett sextiotal kollektivhus och ett sjuttiotal
ekobyar. Byggemenskaper dr ekonomiska féreningar och/eller
lokala utvecklingsbolag dir deltagarna planerar, uppfér och anvin-
der bostadshus tillsammans. Bogemenskaper &dr bostadslésningar
som kénnetecknas av organiserad gemenskap grannar emellan. Det
handlar om gemensam kollektivyta som anvinds av de boende pa
olika sitt.

Om den idéburna bostadssektorn i Sverige ska kunna vixa
behovs i forsta hand mobilisering och finansiering. Flera kommu-
ner ir positiva till bygg- och bogemenskaper, men fa grupper har
tillkommit, trots politisk uppmuntran och till och med tomtan-
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visningar riktade till bygg- och bogemenskaper. Manga ménniskor
saknar kunskap om mojligheterna att gemensamt uppfora idéburna
bostadsprojekt, dessutom har banksektorn i Sverige haft svért att
finansiera sddana initiativ. Det 4r inte okomplicerat att uppfora ex-
empelvis ett flerbostadshus eller en hel ekoby. Det krivs god forsté-
else for processledning inom allt fran gruppdynamik till fastighets-
ekonomi. Darfor 4r den gemensamma namnaren vid uppférande av
bygg- och bogemenskaper ett robust lokalt stod och vigledning av
lokalt forankrade katalysatorer. Att ro i hamn ett idéburet bostads-
projekt dr dock en process som kan ge intressanta samhéllseffekter,
och det dr sannolikt vl virt att stimulera tillvixt inom denna sektor.

Det finns gott om positiva svenska erfarenheter dar idébur-
na bostadsaktorer frimjat social hallbarhet och/eller skapat in-
flyttning och flyttkedjor pa landsbygden, till exempel Kiladalens
Utveckling AB (svb) i Nykoépings kommun, Egnahemsfabriken pa
Tjorn och de idéburna initiativ som tagits i byn Uddebo i Tranemo
kommun. Kollektivhus bidrar till social gemenskap och motver-
kar ofrivillig ensamhet bland &ldre. Dessutom kan kollektivhus,
sarskilt lite storre sddana, bli en "smiltdegel” med integration
over granser betraffande alder, kon, etnicitet, socioeckonomi och
funktion. Tva bra exempel pa detta ar kollektivhusen Stolplyckan
i Link6éping och Under samma tak i Goteborg (191 respektive 59
lagenheter).

Forskningen pekar i samma riktning, bade ur ett svenskt och
internationellt perspektiv. I Nederldnderna har en studie visat att
bygg- och bogemenskaper haft positiva och métbara effekter pa
grannskapets sociala sammanhdallning, att de 6kar social tillfreds-
stillelse och minskar kénslan av ensamhet och social isolering.
Studier pa bygg- och bogemenskaper i Freiburg i sodra Tyskland
har visat att de skapar stodjande sociala strukturer at de boende, ar
val anpassade till de boendes behov och har potential for kostnads-
besparingar.

En annan intressant aspekt dr att idéburna bostadsaktorer
sannolikt kan stirka den lokala demokratin. Fran Tyskland lyfts
bygg- och bogemenskapen Spreefeld i centrala Berlin fram utifran
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demokratiaspekter. Det handlar om att sociala férmégor och re-
surser hos de boende forvaltas och omsitts i gemensamma beslut
pa innovativa sitt vilket gjort bygg- och bogemenskapen fram-
gangsrik. En studie argumenterar for att bygg- och bogemenskapen
genom att stirka de boende pé detta vis ocksé bidrar till positiva
véirden i det omkringliggande samhéllet. Framgangen i Spreefeld
“smittar av sig” pé ett demokratiskt utvecklande sitt i grannskapet,
helt enkelt.

Med tanke pa de goda effekter vi sett hittills bor framtidens
idéburna bostadsrorelse kunna bli ett viktigt komplement i arbetet
med att nd olika samhéllsmal — savil sociala som ekologiska och
miljomassiga sddana. Det kan handla om att motverka segregation
och ofrivillig ensamhet, att sinka boendekostnader, frimja del-
ningsekonomi och utveckla landsbygden genom den lokala ekono-
min.

Samspel som stakar ut var framtid

Om vi aterknyter till Reidar Almés "nodvandiga triangel”, forkla-
ringsmodellen for framgéngsrika lokala projekt och en framgangs-
rik modell for att strukturera héllbar lokal ekonomi 6ver tid, 4r
samspelet mellan lokal kraft, katalysator och mojliggérare da som
nu en process 6ver tid. Pionjdrerna, till exempel de som idag lo-
kalt etablerar kooperativa energigemenskaper, bryter ny mark och
formar samspelet i triangeln liksom de forsta fordldrakooperativa
forskolorna gjorde under den sa kallade babyboomen. Behovet av
barnomsorg var da storre 4n vad kommunerna kunde tillhandahal-
la, och triangelsamspelet utvecklades genom att villkor, forutsatt-
ningar, affarsmodeller, frimjandesystem och kunskap var pé plats
och fordldrakooperativ etablerades i snabb takt i hela landet.
Energigemenskaper, personal6vertaganden och bygg- och
bogemenskaper befinner sig nu i samma fas som forialdrakoope-
rativen befann sig i pd 1980-talet. Men svensk lagtext och regler
finns inte pa plats for en snabb utveckling. Incitament fér samspel
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inom triangelns horn saknas eller dr inte i fas. Inom dessa exempel
kan man dock pavisa framgangsrik utveckling i flera andra ldnder —
regelforenklingar och andra incitament har undanréjt hinder, och
energigemenskaper och personalévertagande 4r vanligt forekom-
mande.

Genom att fokusera pa triangeln undviker man den 6verhéng-
ande risken att hinga upp lokal ekonomi pé eldsjilar och skapar
forutsittningar for gemensamma héallbara strukturer for lokal eko-
nomi. Aven om det saknas forutsittningar ir vi 6vertygade om att
kombinationen Almas triangel och kooperativ utveckling skapar
en hallbar lokal ekonomi Gver tid.

Allt sedan Almas teorier for framgangsrika lokala utveck-
lingsprojekt presenterades kan man se ett motsvarande monster.
Forildrakooperativ- och fibernitsféreningspionjarerna paverkade
villkor och férutsattningar och moéjliggjorde for andra lokala kraf-
ter att i samspel med lokala mojliggérare och katalysatorer starta
och utveckla fordldrakooperativa férskolor och fiberforeningar.
Det finns manga initiativ inom andra verksamhetsomraden som pé
motsvarande vis ndtt framgéng, men ocksa initiativ som aldrig re-
aliserats, detta dd man inte kunnat undanréja hinder och skapa ett
samspel mellan triangelns aktorer.

Om och nér energigemenskaper och personalévertaganden
kan fa féste i en svensk kontext aterstar att se. Det handlar om hur
samspelet mellan triangelns hérn kan utvecklas. Lokala initiativ
och projekt beror mycket pa samspelet mellan den lokala kraften,
katalysatorer och mojliggorare. De 4r samma framgangsfaktorer
i dag som d4 Alm3s lanserade triangeln, med den skillnaden att
det sedan Sveriges EU-intréde blivit svarare att fa finansiering till
smaskaliga lokala projekt. EU-intradet har inneburit allt mer om-
fattande program- och strategidokument, inom vilka riktning och
mal pekas ut.

Under dren har moéjliggérare omorganiserats och centralise-
rats i linje med samtidens politiska intentioner. R4dgivningsorga-
nisationer, studieférbund och andra katalysatorer har omorganise-
rats, centraliserats och/eller avvecklats. De mer 6vergripande och
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storskaliga projekten har vanligtvis mojliggorare eller katalysato-
rer som projektigare. Pa si vis minskar ett av triangelns horn, den
lokala kraften, sdvida projektédgare inte fangar upp, identifierar och
involverar denna i utvecklingen av den lokala ekonomin. Utan pro-
jektagarskap har den lokala kraften dock inte full radighet i vare
sig planering eller genomforande av utvecklingsprojektet, och utan
en stark lokal forankring riskerar man ett misslyckande.

Den nodvindiga triangeln fyller sin funktion ocksa i vara
dagar, samtidigt som de tre hornens olika roller omférhandlas i
relation till den tidsanda vi lever i. M6jligen kan vi skonja ett sam-
tida vigskal: EU:s 6kade forhoppningar pa den sociala ekonomins
aktorer kontra den autokratiska rorelsen. Vi kan konstatera att
samspelet mellan de tre hornen tydligt knyter an till den samtid vi
lever och den framtid vi stakar ut tillsammans.
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